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Wg raportu Chaos Report przygotowywanego przez Standish Group w 2015 roku jedna trzecia 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǎǳƪŎŜǎŜƳΦ 52҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǇƽȋƴƛƱƻ ǎƛťΣ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱƻ ōǳŘȍŜǘ ƭǳō ƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ 

ȊŀƳƽǿƛƻƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΦ 19҈ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƛť ƪƭťǎƪŊΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƭǳō ȊƻǎǘŀƱȅ ǎƪŀǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘ ƪƻƵŎŜƳΦ  

/Ƙŀƻǎ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǇƻƴŀǿƛŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ hŘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ firma 

{ǘŀƴŘƛǎƘ DǊƻǳǇ ȊŀŘŀƧŜ ǊƽȍƴȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǘŜ ǎŀƳŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǎǳƪŎŜǎŜƳΦ tƻƴƛȍŜƧ ǘŀōŜƭƪŀ pƻƪŀȊǳƧŜ ǿȅƴƛƪƛ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵΦ 

 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2006 2004 2002 2000 1998 1996 1994 

Sukces 29% 28% 36% 41% 37% 38% 32% 35% 29% 34% 28% 26% 27% 16% 

Problemowy 52% 55% 48% 40% 46% 40% 44% 19% 53% 15% 23% 28% 40% 31% 

Yƭťǎƪŀ 19% 17% 16% 19% 17% 22% 24% 46% 18% 51% 49% 46% 33% 53% 

 

tw½¸Y_!5h²9 twh.[9a¸ W PROJEKTACH 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘŀƪƛŜΣ Ƨŀƪ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

http://www.octigo.pl/


3      aŀǊŎƛƴ ÀƳƛƎǊƻŘȊƪƛΣ www.octigo.pl, szkolenia@octigo.pl 

Á Nie wiadomo, jakie projekty ǎŊ realizowane w firmie ς ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƽǿƛŊΣ ȍŜ ǊƻōƛŊ ƧŀƪƛǏ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀ 

ŦƛǊƳŀ Ƨǳȍ ǎǘǊŀŎƛƱŀ ƪƻƴǘǊƻƭť Ŏƻ ŎƘŎŜƳȅ ǊƻōƛŏΣ ŀ ŎȊŜƎƻ ƴƛŜΦ 

Á Projekty ǎƛť ǎǇƽȋƴƛŀƧŊ ς ǘȅƭŜ ǘŜƳŀǘƽǿ ƧŜǎǘ ǇƛƭƴȅŎƘΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŎƛŊƎƭŜ ǎŊ ƻǇƽȋƴƛƻƴŜΦ Wŀƪƛ ōȅǏƳȅ 

ǘŜǊƳƛƴ ƴƛŜ ǇƻǎǘŀǿƛƭƛΣ ƛ ǘŀƪ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻǘǊȊȅƳŀƴȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǊȅǘǳƧŊŎŜ ǎŊ ǎǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǘŜƳŀǘƽǿ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƛ ǘƻ ƳƛƳƻ ǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ƭǳŘȊƛƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŊ Řƭŀ ƳƴƛŜ ǿŀȍƴŜΦ 

Á aŀǊȍŀ na projektach jest zbyt niska i nie obejmuje wszystkich koszǘƽǿ ς w ofercie wyceniamy 

ƪƭƛŜƴǘƻǿƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀ ŘƻōǊŜƧ ƳŀǊȍȅΣ ŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘȅǎƛŊŎŜ ǊȊŜŎȊȅ ǿȅŎƘƻŘȊƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘŊ 

ƳŀǊȍť ǇƻŎƘƱŀƴƛŀƧŊΦ 5ǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀƳȅƪŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛŜƳŀƭ ȊŜǊƻǿŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳΣ ŀ 

ƎŘȅōȅ ŘƻƭƛŎȊȅŏ ƪƻǎȊǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǊŜƪƭŀƳŀŎȅƧƴŜ ƛǘǇΦ ǘƻ ƻƪŀȊŀƱƻōȅ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ƎƻǊȊŜƧΦ 

Á ²ŀȍƴŜ projekty nie ǇƻǎǳǿŀƧŊ ǎƛť ƴŀǇǊȊƽŘ mimo, ȍŜ ludzie ǎŊ ŎƛŊƎƭŜ ȊŀƧťŎƛ tematami, ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

nieistotne dla firmy ς ȊŀƳƛŀǎǘ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƪǳǇƛŀƳȅ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΦ 

Á /ƛŊƎƭŜ ƪǘƻǏ z ƪƛƳǏ ǎƛť ƪƱƽŎƛ w projektach i ŎȊťǎǘƻ trzeba ƛƴǘŜǊǿŜƴƛƻǿŀŏ ς ludzie ŘȅǎƪǳǘǳƧŊ ƻ 

ƴƛŜƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ŦƛǊƳȅ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘΣ ŀ ƳƽǿƛŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ȍŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴŀǎ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǎƪǳǘƪǳΦ 

Á Klienci ƴŀǊȊŜƪŀƧŊ  na ƧŀƪƻǏŏ dostarczanych prac w projektach ς ten problem wsǘŀǿƛƱŜƳ 

ǇǊƻǿƻƪŀŎȅƧƴƛŜΦ aƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛŊ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƴŀǇǊŀǿŘť ŘǳȍȅŎƘ ƛ ŘǊƻƎƛŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻƳŜƴŊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛȍ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΦ /Ȋȅƭƛ 

ƧŀƪƻǏŏ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƎƽƭƴƻŦƛǊƳƻǿȅƳΦ ² ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 

ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǘƻ ǘŜȍ twLb/9нΦ WŜȍŜƭƛ ǊƻōƛƳȅ Řǳȍƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ŎȊťǏŎƛŊ ǇǊŀŎ ŘȊƛŀƱǳ L¢Φ WŜȍŜƭƛ ǊƻōƛƳȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ 

 

½ŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ƨŀƪ ƳǳŎƘȅ ǿ ƭŜŎƛŜΣ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƛƭƻǏŎƛŀŎƘ. Gdy mamy wiele 

ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ŘƻōǊȊŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧǏŏ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛƳƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅ, czyli 

ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ tzw. ǇƻǊǘŦŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻǊǘŦŜƭŀ Ƴŀ ƪƛƭƪŀ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǇƻƴƛȍŜƧ wymieniono 

najbardziej typowe z nich: 

¶ Role, 

¶ Zasoby, 

¶ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ. 

¾ǊƽŘƱŜƳ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧƛ ǇǊȊȅ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘȊǿΦ ƳŜǘƻŘȅƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀΦ Jest 

ǘƻ ȊōƛƽǊ ȊŀǎŀŘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎȊŎȊťǏƭƛǿŜƎƻ ƪƻƵŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ²ƛƻŘŊce 

ƳŜǘƻŘȅƪƛ ǘƻ ta.hY όtǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŘȅ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜύΣ twLb/9нΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǘŜȍ ǎȊŜǊŜƎ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƴǇΦ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ 
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ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ aŜǘƻŘȅƪŀ Ƴƽǿƛ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ Ŏƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ǌƻōƛŏ ǎǇƻƴǎƻr projektu, jakie informacje 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƧŀƪƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ WŜŘƴŀƪ ƳŜǘƻŘȅƪť ƻŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 

ŦƛǊƳƻǿŜƧ Ǌƽȍƴƛ ǘƻΣ ȍŜ ŀōǎǘǊŀƘǳƧŜ ƻƴŀ ƻŘ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŦƛǊƳŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿƱŀǎƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴŜ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƳŜǘƻŘȅƪƛ όǇǊƻŎŜǎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜύΣ ƴŀ ōŀȊƛŜ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘŊ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ƭǳŘȊƛŜΦ /Ȋȅƭƛ ƳŜǘƻŘȅƪŀ ƳƽǿƛΣ ȍŜ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƭŀƴǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƪƻƴƪǊŜǘȅȊǳƧŊΣ ȍŜ ƴŀƧǇƛŜǊǿ Ƴǳǎƛ ǇƽƧǏŏ Řƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ ȊŜōǊŀŏ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿ 

ǇƻǎǘŀŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ǘŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ 

ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛǘŘΦ 

 

 

ROLE 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǎǇƻƴǎƻǊŀΣ ƻ ŎȊȅƳ Ƨǳȍ ǊƻȊƳŀǿƛŀƭƛǏƳȅ ƪƛƭƪŀ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ ǘŜƳǳΣ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ 

ƳƽǿƛƳȅ ƻ ǎȅƴŘǊƻƳƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜǊƻǘȅΦ Syndrom projektu sieroty, czyli brak aktywnego wsparcia 

ǎǇƻƴǎƻǊŀ ƧŜǎǘ ǳȊƴŀǿŀƴȅ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ L ǿ ƳƻƧŜƧ 

ǎƪǊƻƳƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊŘŀǊȊȅƱƻōȅ Ƴƛ ǎƛť ōȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ƨŀƪƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋŀ ǘŀƪƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΣ ǳŎƛŜƪŀƱōȅƳ Ƨŀƪ ǇƱƻǘƪŀ ǇǊȊŜŘ ǎȊŎȊǳǇŀƪƛŜƳΦ 

¢ŜǊŀȊ ǿȅƻōǊŀȋƳȅ ǎƻōƛŜ ǿƛŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǎǇƻƴǎƻǊŀƳƛΣ ŀ ƻƪŀȍŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ! 

ƻǇǊƽŎȊ ƴŀŘȊƻǊǳ ǎǿƻƧŜƎƻ ǘŜƳŀǘǳ ƳƻȍŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ Ȋŀǎƻōȅ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ . ƛ /Φ ½ ƪƻƭŜƛ ǎǇƻƴǎƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ . 

ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ŀǳǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƻŘ ǎǇƻƴǎƻǊŀ !Φ tƻƴƛŜǿŀȍ ǎǇƻƴǎƻǊȊȅ ǘƻ ƳŜƴŀŘȍŜǊƻǿƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ 

ǎȊŎȊŜōƭŀΣ ǘƻ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ƭƛŎȊƴŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜΦ !ōȅ ǳǇƻǊŀŏ ǎƛť Ȋ decyzjami na temat 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘΣ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ǎǇƻƴǎƻǊȊȅ ŦƻǊƳǳƧŊ ƎǊǳǇť ǊƻōƻŎȊŊ Řƻ ƴŀŘȊƻǊǳ 

ƴŀŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ǘȊǿΦ ƪƻƳƛǘŜǘ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅΦ tƻƴƛȍǎȊŜ ƻōǊŀȊƪƛ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴť 

ƻǎƻōƴƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ƧŜŘƴƻ ŎƛŀƱƻΣ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅΣ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜ ŎŀƱŊ Ǉǳƭť 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ 
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bŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ƻōǊŀȊƪǳ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƪƻƳƛǘŜǘ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ 

wspartych od strony analitycznej przez biuǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

 

DŘȅ ǘŀƪƛ ƪƻƳƛǘŜǘ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜΣ ƪŀȍŘȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀŎȊȅƴŀ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀŏ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ƪƻƳƛǘŜǘǳΣ 

ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŀΦ /ȊŀǎŜƳΣ ƎŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǿƛťŎŜƧΣ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊȊȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƻŎƘƻǘȅ ƴŀ 

zbieranie i aktualizowanie danych o pǊƻƧŜƪǘŀŎƘΣ ǇƻǿƻƱǳƧŊ ǘȊǿΦ ōƛǳǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƭǳō ƛƴŀŎȊŜƧ tah όang. 

project management office). 
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½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊȊȅ ǿƻƭŊΣ ōȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŎƘƻŏ ǊƽȍƴŜΣ ōȅƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇƻŘƻōƴƛŜΦ ¢ŀƪ ƧŜǎǘ ƱŀǘǿƛŜƧ 

ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀŏ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅΦ tǊŀǿŘť ƳƽǿƛŊŎΣ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǎǇƻƴǎƻǊŀΣ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿȅƎƭŊŘŀ 

ǘǊƻŎƘť Ƨŀƪ ƪǳǇƪŀ ƳƻƴŜǘΣ ƪǘƽǊŊ ǘǊȊŜōŀ ǎǇŀƭƛŏ ǿ ǇƛŜŎǳΣ ŀōȅ ǿȅǘƻǇƛŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƪǳǇƪť ƳƻƴŜǘΦ To, co 

ǎƛť ŘȊƛŜƧŜ ǿ ǏǊƻŘƪǳΣ ǘƻ ȊŘŀƴƛŜƳ ǿƛŜƭǳ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ǘȅƭƪƻ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŀ ōƛŜƎŀƴƛƴŀ ōŀƴŘȅ ŘȊƛŜŎƛŀƪƽǿ Ȋŀ 

wǎǇƽƭƴŊ ǇƛƱƪŊΦ 

h ƛƭŜ Ǌƻƭŀ ǎǇƻƴǎƻǊŀ ƧŜǎǘ ǿ ƳƛŀǊť ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀΣ ǘƻ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘȅǇǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ǇǊŀŎǳƧŜƳȅΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Ǌƻƭť ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǊƽȍƴŜ ȊŀƪǊŜǎȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŀǎȅǎǘŜƴǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅƳ ǎŀƭŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ǎǇƛǎǳƧŊŎȅƳ ƴƻǘŀǘƪƛΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻȍŜ 

ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧŜ ǊƽǿƴŜ ŘȅǊŜƪǘƻǊƻƳ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ŦƛǊƳȅ Ȋŀ ŎŀƱȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŜƳΦ bŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻ 

ŘŜŦƛƴƛŎƧť Ǌƻƭƛ ǎǇȅǘŀŏ ǎǇƻƴǎƻǊŀΦ 

 

 

ZASOBY 

 

tǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǊƻȊƳŀƛǘȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛǊƳȅΣ Ƨak ludzie, maszyny, pomieszczenia, podwykonawcy, a 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΦ ¢Ŝ Ȋŀǎƻōȅ ǎŊ Ƨŀƪ ǇǊȊȅƪǊƽǘƪŀ ƪƻƱŘŜǊƪŀΣ ƎŘȅ ǇƻƪǊȅƧŊ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƳƻȍŜ 

ȊŀōǊŀƪƴŊŏ ƴŀ ƛƴƴȅΦ ½ŀǘŜƳ ǿŀǊǘƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ƴƛƳƛ ǊŀȊŜƳΦ {ǳƪŎŜǎŜƳ jest nie tyle zrealizowanie jednego 

projektu ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳΣ ŀƭŜ ƛŎƘ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ƪƻƳōƛƴŀŎƧƛΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƳƴƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ŎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƛŘŜŀƭƴƛŜΣ ŎƘƻŏ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǇƻƳȅǎƱǳΦ h ǿƛŜƭŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ŎȊȅ 

ōťŘȊƛŜƳȅ Ǌƻōƛŏ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ŎƘƻŏ ōȅŏ Ƴƻȍe ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎ ƴƛƳ ƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴƛŜΦ 

tƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǳƭŊΦ LŎƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴŊ ŎŜŎƘŊ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƛŎƘ Ȋŀ 

ƳŀƱƻΦ ¢ƻǘŜȍ ƪƻƳƛǘŜǘ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅ ȊƳǳǎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǳǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƧŜŘƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

robione szybciej kosztem innych. tƻƴƛŜǿŀȍ ƪƻƳƛǘŜǘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƳŜƴŀŘȍŜǊƽǿ ŦƛǊƳȅΣ ǘƻ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ Ƴŀ ǇƛŜŎȊť ƴŀŘ ŎŀƱƻǏŎƛŊ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƳƻȍŜ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧŜΦ ² 

ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǘŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƴŀ ƻƎƽƱ ǇǊȊȅōƛŜǊŀƧŊ ǘŀƪŊ ǇƻǎǘŀŏΥ αtaΣ ƳŀǎȊ ǘƻ ȊǊƻōƛŏ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƳŀǊŎŀΗέΣ ŀƭōƻ 

α5ƻǎǘŀƴƛŜǎȊ ǘŊ ƳŀǎȊȅƴť ƴŀ Řǿŀ ǘȅƎƻŘƴƛŜ ƻŘ ƧǳǘǊŀΦ 5ŀǎȊ ǊŀŘť ǎƪƻƵŎȊȅŏΚέΣ ŀƭōƻ ƛƴŀŎȊŜƧ αtǊȊȅƎƻǘǳƧ ŎŀƱȅ 

Ǉƭŀƴ ƛ ŎȊŜƪŀƧ ƴŀ ƻƪŀȊƧťΦ tǊƻƧŜƪǘ ! ǇŜǿƴƛŜ ǎƛť ǎǇƽȋƴƛΣ ǿƛťŎ ƳŀǎȊ ǎȊŀƴǎť ǿǎƪƻŎȊȅŏ ƴŀ ƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŜΦέ Zatem 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǳƭŊ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƛŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŀƳƛ 

ōƛŜȍŊŎȅƳƛ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƻƳŀ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΦ 
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½!w½+5½!bL9 PORTFELEM 

 

LǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ǇƻŘŜƧǏŏ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀƭŜ Řƭŀ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǘƻŎȊȅƳȅ ǘƻΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴŀƧƱŀǘǿƛŜƧ ǇƻƧŊŏΣ ŎȊȅƭƛ ƪǊƻƪ Ǉƻ ƪǊƻƪǳΦ /ŜƭŜƳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻǊǘŦŜƭŀΣ ƧŜǎǘ Ƨŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǇǊȊŜŘ ŎƘǿƛƭŊΣ 

ǳǇŀƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ  tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ǇǊƻǎǘŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ 

zaplanowŀƴƛŀ ǇƻǊǘŦŜƭŀΣ ŀ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΦ 

²ȅƻōǊŀȋƳȅ ǎƻōƛŜΣ ȍŜ ŦƛǊƳŀ ÀǳŎȊŜƪ ǘǿƻǊȊȅ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ ² ŦƛǊƳƛŜ ƻōŜŎƴŜ ǎŊ 

ȊŜǎǇƻƱȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿΣ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿ ƛ ǘŜǎǘŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŎƽǿ. Zatem 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊŀŎ ǿ ǘŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ƧŀƪƛƳǏ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ƛ ƳƻȍŜ ǿǇŀŘŀŏ ǿ ǘǊȅō ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅ. 

 

Krok 1. Ustal, jaka praca jest projektemΣ ǳȊƎƻŘƴƛƧ ǿȊƽǊ ƪŀǊǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

 

² ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƛŜƭŜ ȊŀŘŀƵΣ ŀƭŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿŀǊǘƻ ƱŊŎȊȅŏ ǿ ǿƛťƪǎȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƴŀȊȅǿŀƴŜ 

projektami. bƛŜƪǘƽǊŜ ǎŊ ǘŀƪ ƳŀƱŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿŀǊǘƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ 

biurokracji. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿŀǊǘƻ ǳȊƎƻŘƴƛŏΣ ȍŜ ǇǊŀŎŀ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀ ǿȅƳŀƎŀ 

formalnego uruchomienia przez zatwierdzenie tzw. karty projektu. bŀ ƻōǊŀȊƪǳ ǇƻƴƛȍŜƧ ƳŜǘŀŦƻǊȅŎȊƴƛŜ 

ǳƪŀȊŀƴƻ ǇǊŀŎŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻȊƛƻƳȅŎƘ ōŜƭŜƪ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ Ǌƻōƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻΣ ōŜȊ ƧŜƧ 

ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀΦ 
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² ŦƛǊƳƛŜ ÀǳŎȊŜƪ ǳȊƴŀƴƻΣ ȍŜ ŘǊƻōƴŜ zlecenia ƻŘ ƪƭƛŜƴǘŀ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ȊƭŜŎŜƵ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ !ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ƴƛŜǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵΣ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ zlecenie ma 

ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ р ƻǎƻōƻŘƴƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ƴŀ ǇƻǿȅȍŜƧ р ƻǎƻōƻŘƴƛΦ ¢ƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ 

wszelkie ǇǊŀŎŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ƪŀǊǘťΣ ōȅŏ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ƛ ōťŘŊ ƻƳŀǿƛŀƴŜ 

ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻ. 

5ƻōǊȊŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ȍŜ ƎŘȅ Ƨǳȍ ǳȊƴŀƳȅ ŎƻǏ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǘƻ ȊŀƴƛƳ ǘƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛƳȅΣ ƪǘƻǏ ǎǇƛǎȊŜ ǘȊǿΦ ƪŀǊǘť 

projektu. Taka karta zawiera pƭŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƨǳȍ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƪǎƛŊȍƪƛΦ 

bƛŜƪƛŜŘȅ Ƴŀ ƻƴŀ Ǉƻǎǘŀŏ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ƪŀǊǘƪƛ !пΣ ƛƴƴȅƳ ȊŀǏ ǊŀȊŜƳ ǎƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƳƻȍŜ Ȋ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ 

ǎǘǊƻƴΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŏ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿΣ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻΦ tƻƴƛȍŜƧ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴƛŜ ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴƻ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ƎŘȅ ǇǊŀŎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ȊƎǊǳǇƻǿŀƴŀ ǿ Řǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ƭƛǎǘť ŘǊƻōƴȅŎƘ ȊƭŜŎŜƵΦ 

 

 

YǊƻƪ нΦ ½Ǌƽō ƭƛǎǘť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ, zidentyfikuj ǎǇƻƴǎƻǊƽǿΣ ǎƪŀǎǳƧ ǎƛŜǊƻǘȅ 

 

Teraz warto ǇǊȊŜǎǇŀŎŜǊƻǿŀŏ ǎƛť Ǉƻ ŦƛǊƳƛŜ ƛ ǳǎǘŀƭƛŏΣ ƧŀƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ 

ǎƛť ǳȊƎƻŘƴƛŏ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇǊƻōƭŜƳǳ Ȋ ƛŎƘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊΦ bŀƧƭŜǇƛŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇȅǘŀŏ 

ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎƛť ǿ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀŎƘ ǘƻŎȊŊΦ 

Skutecznym ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ƻŘƴŀƧŘȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎŊ ǘŜȍ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘȊǿΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΦ DǊƻƳŀŘȊƛ ǎƛť 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ƭǳō Řǿŀ Řƴƛ ǿ ǎŀƭƛ Ȋ ǇƛťƪƴȅƳ ǿƛŘƻƪƛŜƳ Ȋŀ ƻƪƴŜƳ i brakiem 

ȊŀǎƛťƎǳ ǘŜƭŜŦƻƴƽǿ ǿ ǏǊƻŘƪǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊōƛŜǊŀ ƛ ƻƳŀǿƛŀ ǇƻƳȅǎƱȅ ƴa projekty. 
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DŘȅ Ƨǳȍ ƳŀƳȅ ƭƛǎǘť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŀǊƪǳǎȊǳ ƪŀƭƪǳƭŀŎȅƧƴȅƳΣ ǳƳŀǿƛŀƳȅ ǎƛť ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ 

ǎǇƻƴǎƻǊŀƳƛΦ tǊƻǎƛƳȅ ƛŎƘ ƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻŘ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘΦ WŜȍŜƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

Ȋ ƭƛǎǘȅ ȊƴŀƧŘŊ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŀΣ ǘƻ ƳŀƳȅ ǎȊŎȊťǏŎƛŜΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ōŀǊŘȊƻ 

ŎȊťǎǘƻ ǎǇƻǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ōȅŏ ǎƛŜǊƻǘŀƳƛΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅΣ ȍŜ ȍŀŘŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ ƴƛŜ 

ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΦ ¢ŀŘŀƳΗ aŀƳȅ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƪƻǊȊȅǏŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ YŀǎǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎƛŜǊƻǘȅ ƛ 

ǊƻōƛƳȅ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴŀǇǊŀǿŘť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ bƛŜǊȊŀŘƪƻ ŀȍ ол҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛŘȊƛŜ ǇƻŘ ƴƽȍΣ ōƻ 

ƻƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ƻŘŘƻƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ōŜȊ ŀǳǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ƴŀŎȊŜƭƴŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀΦ 

 

Krok 3. ¦ǊǳŎƘƻƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻ Ŏƻ н ǘȅƎƻŘƴƛŜ 

 

Teraz warto ȊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŀƳƛ ǳƳƽǿƛŏ ǎƛť ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻ όY{ύΦ wŜƎǳƭŀǊƴƻǏŏ ƧŜǎǘ 

ǎȊŀƭŜƴƛŜ ǿŀȍƴŀΣ ōƻǿƛŜƳ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƛŎƘ ǎǇǊŀǿȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀƱŀǘǿƛƻƴŜ ǿ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ ǘƧΦ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ Y{Φ 

Agendy na ǘŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όōƛǳǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύ i to ta osoba 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǇŜǿƴƛŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ƧŀƪŊǏ ŘŜŎȅȊƧťΦ bŀ ǘŀƪƛŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ƻǇǊƽŎȊ 

ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² ƴŀƧǇǊƻǎǘǎȊȅƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƭŜƧƴƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ŦƻǊǳƳ ƛ ƻǇƻǿƛŀŘŀƧŊΦ ² ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ōƛǳǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊōƛŜǊŀ ǊŀǇƻǊǘȅ ǎǘŀǘǳǎǳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ȊōƛƻǊŎȊŊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧťΦ ² ƧŜǎȊŎȊŜ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ŦŀŎƘƻǿȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴia projektami prezentuje aktualny stan. 

 

YǊƻƪ пΦ ¦ǎǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ Ŏȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

 

{ƪƻǊƻ ȊŀƳƛŜǊȊŀƳȅ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀŏ ƪƻƴŘȅŎƧť ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǘƻ ǿŀǊǘƻ ǎǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƧŜ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

ƳƛŀƴƻǿƴƛƪŀΣ ŀōȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǎǘŀǘǳǎ ȊƴŀŎȊȅƱ ǿǎȊťŘȊƛŜ ǘƻ ǎŀƳƻΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ ƎŘȅ ƪǘƻǏ ƳƽǿƛΣ ȍŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜΣ ǘƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ȍŜ ǿ ŦƛǊƳƛŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊƻǘƻƪƻƱȅΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ 

Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛΣ ŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƴŀŘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ Řƻ ƪƭƛŜƴǘŀΦ L ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘŀƪ ǎŀƳƻ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ !ƭōƻΣ ƎŘȅ ƪǘƻǏ ƳƽǿƛΣ ȍŜ ȊŀƳƪƴŊƱ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ǘƻ ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƴŀƎƭŜ ŘȅǊŜƪǘƻǊ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛŀƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ōǳŘȍŜǘǳ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ aƻȍƴŀ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇǊȊŜȊ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƛƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅ ȊōƛƻǊǳ ŜǘŀǇƽǿΦ  
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bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ŦƛǊƳƛŜ ÀǳŎȊŜƪ ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿΥ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ 

ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜΣ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜΣ ǘŜǎǘȅΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜΦ !ōȅ ȊŀƳƪƴŊŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ 

ǳȊƎƻŘƴƛŏ ².{ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ŘȊƛŀƱŀƳƛΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ōǳŘȍŜǘ ǳ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀΣ ƻǊŀȊ ȊŘƻōȅŏ 

ǎȊŀŎǳƴƪƛ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ȊŀŘŀƵ ƻŘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƧŜ ǊƻōƛƱȅ ƛ ȊŀǇƛǎŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǿ ŀǊƪǳǎȊǳ ƪŀƭƪǳƭŀŎȅƧƴȅƳ 

w formie wykresu Gantta. 5ƻǇƛŜǊƻ ǿǘŜŘȅ Y{ ȊƎƻŘȊƛ ǎƛť ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ ŜǘŀǇ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛΦ 

5ƻōǊȅƳ ǇƻƳȅǎƱŜƳ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƭƛǎǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ƛ 

uruchomienie kolejnego. .ƛǳǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅΣ ȍŜ ǇǊȊŜǇȅǘŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŎȊȅ ǿȅƪƻƴŀƱ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ǉǳƴƪǘȅ Ȋ ǘŀƪƛŜƧ ƭƛǎǘȅΣ ŀōȅ ǳǇŜǿƴƛŏ ǎƛťΣ ŎȊȅ Y{ ƳƻȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ ŜǘŀǇǳΦ 

 

Rysunek ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅ ȊōƛƽǊ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ƭƛǎǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ 

ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘΦ 

L ǘǳ ŘȅƎǊŜǎƧŀΦ YǊƽǘƪƻŦŀƭƻǿƻ ǳ ƳŜƴŀŘȍŜǊƽǿ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ Řƻ ǇƽƧǏŎƛŀ ƴŀ ǎƪǊƽǘȅΦ DŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻǇƽȋƴƛŀŏΣ ƴŀǊŀǎǘŀ ŎƘťŏ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ȊŀƴƛƳ ȊŀƳƪƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜŘƴƛΦ bŀ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ αWŜȍŜƭƛ ȊǊƻōƛƭƛǏŎƛŜ Ƨǳȍ ǇƻƱƻǿť ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ǘƻ ŘŀƧŎƛŜ ƧŊ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧťΣ ŀōȅ Ƨǳȍ ȊŀŎȊťƭƛ ǊƻōƛŏΦ ! ǿ 

ƳƛťŘȊȅŎȊŀǎƛŜ ŘƻƪƻƵŎȊȅŎƛŜ ǊŜǎȊǘťΦέ YǊƽǘƪƻŦŀƭƻǿƻ ǘƻ ƳƻȍŜ Řŀǿŀŏ ǿǊŀȍŜƴƛŜ ŎŀƱƪƛŜƳ ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ 

Jednaƪ ƧŜȍŜƭƛ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ŦƛǊƳŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇƛťŏΣ ŘȊƛŜǎƛťŏΣ ŀƭōƻ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƛ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ 

ƛŘȊƛŜƳȅ ƴŀ ǎƪǊƽǘȅΣ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎ ƪƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ȊŀƴƛƳ ǎƪƻƵŎȊȅƳȅ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛΣ ǘƻ ƳƻȍŜ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ŎƘŀƻǎΦ Poza 

ǘȅƳ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛťΣ ȍŜ ŘŀƭǎȊŀ ŎȊťǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ȊƳƛŜƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ Ƨǳȍ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜƧ ƛ ǘǊȊŜōŀ 

ōťŘȊƛŜ ŎƻǏ Ǌƻōƛŏ ƻŘ ƴƻǿŀΦ ! ǘŜƎƻ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱȅ ƴŀǎȊŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅΦ WŜȍŜƭƛ ǘŀƪ ǎƛť ƻƪŀȍŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŘǿǳŘȊƛŜǎǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǘƻ ƴŀƎƭŜ ƳŀƳȅ ŎƘŀƻǎ Řƻ ƪǿŀŘǊŀǘǳΣ ōƻ ƭǳŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƛŜƭƛ ȊŀƧŊŏ ǎƛť ƴŀǎǘťǇƴȅƳƛ 

zadaniamƛ ŎƛŊƎƭŜ ǎƛŜŘȊŊ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǎŊ ǇƻǿŀȍƴƛŜ ȊŀƧťŎƛΣ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ǿƛŜƭǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴƛŜ ǎŊ ǇƻŘƻƳȅƪŀƴŜΣ ŀ ƭǳŘȊƛŜ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀƧŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΣ ǿǇŀŘŀƧŊŎ ǿ 

ǿƛŜƭƻȊŀŘŀƴƛƻǿƻǏŏΦ L ǘŀƪ ƳŀƳȅ ŎƘŀƻǎ Řƻ ǎȊŜǏŎƛŀƴǳΦ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ŘƻōǊȊŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƧŊŏ ȊŀǎŀŘťΣ ȍŜ 

ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť Ǌƻōƛŏ ŘƻōǊȊŜ Ȋŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊŀȊŜƳΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿȅǇǳǎȊŎȊŀƳȅ ǇƽƱǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Řƻ 

ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳΦ 
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YǊƻƪ рΦ  {ǘǿƽǊȊ Ǉƭŀƴ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅ ǊƻƪΣ ǘȊǿΦ ƳŀǇť ŘǊƻƎƻǿŊ 

 

bŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻ warto przynƛŜǏŏ Ǉƭŀƴ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅ ǊƻƪΣ 

ǘȊǿΦ ƳŀǇť ŘǊƻƎƻǿŊ ƭǳō ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ Wŀƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΚ 

1. Spisz projekty w tabelce, wystarczy ich nazwa i jedno zdanie opisu. Dodaj jeszcze unikalny numer 

Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

2. tƻǇǊƻǏ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿΣ ŀōȅ ǳǎǘŀƭƛƭƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƛ ǇƻǎƻǊǘǳƧ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘΦ 

3. 5ƻǇƛǎȊ ƪƻƭǳƳƴȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŘȊƛŀƱȅ ōƛƻǊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƛ ȊŀǇȅǘŀƧ ƛŎƘ 

ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻΣ ƛƭŜ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƴŀ ƪŀȍŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘΦ aŀƳȅ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ 

ŎŀƱŜƎƻ ǇƻǊǘŦŜƭŀΦ 

4. ½ŀǇȅǘŀƧ ǎȊŜŦƽǿ ŘȊƛŀƱƽǿΣ ƛƭǳ ƭǳŘȊƛ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ƳƻƎŊ ǿȅǇƻȍȅŎȊȅŏ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ²ǇƛǎȊŊ ǘŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ƎƽǊȊŜ ǘŀōŜƭƪƛΦ ¢ƻ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ǉǳƭƛ ȊŀǎƻōƽǿΦ 

 

5. 5ƻ ǘŀōŜƭƪƛ ŘƻǇƛǎȊ ƪƻƭǳƳƴȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ƪƻƭŜƧƴŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǿ ǊƻƪǳΦ DŘȅōȅ ȊǊƻōƛƱƻ ǎƛť 

ƴƛŜǇǊȊŜƧǊȊȅǏŎƛŜΣ ƳƻȍŜǎȊ ȊŀƱƻȍȅŏ ƻǎƻōƴŊ ǘŀōŜƭƪťΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ ȊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŀƳƛ ȊŀŎȊƴƛƧ ǊƻȊƪƱŀŘŀŏ ǇǊŀŎť 

ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ Ǌƽō ǘƻΣ ǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅ ǘŀōŜƭƪť Ȋ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ ŘǿƻƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ Ȋ ǇƻǊǘŦŜƭŀΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘȅ όǇƻǎƻǊǘƻǿŀƴŜ ǿƎ ǿŀȍƴƻǏŎƛύA B C D E F

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ 

[osobodni] 120 60 1200 360 240 120

Razem [osobodni] 57 76 195 237 48 37 Razem

Projekt 1 4 5 10 50 2 1 72

Projekt 2 2 4 10 40 3 2 61

Projekt 3 30 40 100 40 10 2 222

Projekt 4 5 6 2 60 10 10 93

Projekt 5 1 1 5 4 1 7 19

Projekt 6 10 15 23 20 10 10 88

Projekt 7 5 5 45 23 12 5 95

½ŜǎǇƻƱȅ ώƻǎƻōƻŘƴƛϐ

tǊƻƧŜƪǘȅ ώǇƻǎƻǊǘƻǿŀƴŜ ǿƎ ǿŀȍƴƻǏŎƛϐRazem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Projekt 1 72 4 5 10 25 25 2 1 0 0 0 0 0

Projekt 2 61 2 4 10 5 5 30 3 2 0 0 0 0

Projekt 3 0

Projekt 4 0

Projekt 5 0

Projekt 6 0

Projekt 7 0

tǊŀŎŀ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ώƻǎƻōƻŘƴƛϐ
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tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘŀōŜƭƪƛ Ȋ ǇǊŀŎŊ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǊƻȊōƛǘŜƧ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅΦ 

 

6. DŘȅ Ƨǳȍ ǎƪƻƵŎȊȅǎȊ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ǇǊȊŜƧǊȊȅƧ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊŀȊ ŎŀƱȅ ǇƻǊǘŦŜƭ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŜ 

ǎǇƻƴǎƻǊŀƳƛΣ ŀōȅ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀŏ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜ ōƱťŘȅΣ ŀƭōƻ ǳȊȅǎƪŀŏ ƛŎƘ ŘŜŎȅȊƧťΣ ȍŜ ǘǊȊŜōŀ ŘƻƱƻȍȅŏ 

ȊŀǎƻōƽǿΣ ŀōȅ ǎƪƻƵŎȊȅŏ ŎƻǏ ǎȊȅōŎƛŜƧΦ /ȊŀǎŜƳ ǘŜȍ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ƪƻƵŎǳ ƭƛǎǘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƧŀƪƛǏ 

ƴƛŜǇƻȊƻǊƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƽǊȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘŀƱƻōȅ ǎƛť ǿŎƛǎƴŊŏ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ 

7. ² ƪƻƵŎǳ ƻŘƴŀƧŘȋ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƛ ǇƻǇǊƻǏ 

ƻ ƛŎƘ ǎƪŀǎƻǿŀƴƛŜΦ ½ŀ Ǌƻƪ ǿƛŜƭŜ ǊȊŜŎȊȅ ƳƻȍŜ ǎƛť ǿȅŘŀǊȊȅŏΣ ŀ ƛ ǎǘŀƴƛŜƳȅ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳŊŘǊȊŜƧǎƛΣ i 

lepiŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻǿǊƽŎƛŏ Řƻ ǎǘŀǊȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ǏǿƛŜȍƻ ƴƛȍ ƧŜ ƻŘƳǊŀȍŀŏΦ 

² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƳŀƳȅ ǿǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ ǇƻǊǘŦŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ¢ŀƪ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ŜǎǘȅƳŀŎƧť ǎŊ ƻōŀǊŎȊƻƴŜ 

ŘǳȍȅƳ ōƱťŘŜƳΣ ŀƭŜ ƭŜǇƛŜƧ ƳƛŜŏ ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪ ƳŀǇťΣ ŎƘƻŏōȅ ōƱťŘƴŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ƴƛȍ ȍŀŘƴŜƧΣ gdy 

ǿȅǊǳǎȊŀƳȅ ǿ ǇƻŘǊƽȍ ǿ ƴƛŜȊƴŀƴŜΦ 

hǎǘŀǘƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǘƻ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǘȊǿΦ ǿŊǎƪƛŎƘ ƎŀǊŘŜƱΦ ²ŊǎƪƛŜ ƎŀǊŘƱŀ ǘƻ ȊŀǎƻōȅΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƪǳƧŜΦ ¢ƻΣ ȍŜ ƛŎƘ ōǊŀƪǳƧŜ ƴƛŜ ȊƴŀŎȊȅΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƳŀƱƻΦ /ȊŀǎŜƳ ǿŊǎƪƛƳ ƎŀǊŘƱŜƳ ƧŜǎǘ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊȅ 

w firmie zesǇƽƱ ƭǳŘȊƛΣ ŀƭŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƛŎƘ ǇǊŀŎť ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǇƻŘŀȍΦ W 

przypadku ǘŀƪƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳǳǎƛƳȅ ǿȅōƛŜǊŀŏΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊƻōƛƳȅ ƴŀƧǇƛŜǊǿΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ǇƽȋƴƛŜƧ. Priorytety 

ǊȊŜŎȊ Ƨŀǎƴŀ ŘƻōƛŜǊŀƳȅ ǿŜŘƱǳƎ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳƛǘŜǘ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅΦ tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭƪŀ 

ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǘŜƴ ǎŀƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀƭŜ ǿ ǊƻȊōƛŎƛǳ ƴŀ ȊŜǎǇƻƱȅΦ 

tǊƻƧŜƪǘȅ ώǇƻǎƻǊǘƻǿŀƴŜ ǿƎ ǿŀȍƴƻǏŎƛϐRazem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Projekt 1 72 4 5 10 25 25 2 1 0 0 0 0 0

Projekt 1 A 4 4

Projekt 1 B 5 5

Projekt 1 C 10 10

Projekt 1 D 50 25 25

Projekt 1 E 2 2

Projekt 1 F 1 1

Projekt 2 61 2 4 10 5 5 30 3 2 0 0 0 0

Projekt 2 A 2 2

Projekt 2 B 4 4

Projekt 2 C 10 10

Projekt 2 D 40 5 5 30

Projekt 2 E 3 3

Projekt 2 F 2 2

Projekt 3 0

Projekt 4 0

Projekt 5 0

Projekt 6 0

Projekt 7 0

tǊŀŎŀ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ώƻǎƻōƻŘƴƛϐ

http://www.octigo.pl/


13      aŀǊŎƛƴ ÀƳƛƎǊƻŘȊƪƛΣ www.octigo.pl, szkolenia@octigo.pl 

 

 

Krok 6. wƻȊǇƻŎȊƴƛƧ ƪƻƴǘǊƻƭť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǇƻǊǘŦŜƭǳ 

 

DŘȅ Ƨǳȍ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜƳȅ ƻŘōȅǿŀŏ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻΣ ōťŘȊƛŜƳȅ ƳƛŜƭƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ 

ǇƻǊǘŦŜƭ ƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀŎȊƴŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŦƻǊƳŀƭƴŊ ŘǊƻƎŊΣ ƳƻȍŜƳȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 

portfela. 

5ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ǇǊȊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƴŀƭŜȍŊΥ 

¶ Projekty podwodne ς ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ŀǳtoryzacji przez komitet 

ǎǘŜǊǳƧŊŎȅ. tǊƻƧŜƪǘȅ ƴƛŜŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜΣ ŎƘƻŏ ƳƻƎŊ ǿȅŘŀǿŀŏ ǎƛť ǳȍȅǘŜŎȊƴŜΣ ǘƻ ȊŀōƛŜǊŀƧŊ Ȋŀǎƻōȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅōǊŀƱ ƪƻƳƛǘŜǘ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅΦ 

¶ bŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ŜǘŀǇȅ ς ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴƛŜ ŜǘŀǇƽǿ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ȊŀƴƛƳ ƴŀǇǊŀǿŘť ȊŀƪƻƵŎȊȅ ǎƛť 

poprzednie pozoǊƴƛŜ ŘŀƧŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎΦ WŜŘƴŀƪ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ǘŀƪƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎƛ ŎƘŀƻǎ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ǇǊŀŎť ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƴŀƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻǇǊŀǿŜƪ Řƻ ǊȊŜŎȊȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ ǎƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŜ ǿȊƎƭťŘu 

ƴŀ ǘȊǿΦ ǿƛŜƭƻȊŀŘŀƴƛƻǿƻǏŏΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƨǳȍ ƪƛƭƪŀƪǊƻǘƴƛŜ ǿǎǇƻƳƛƴŀƭƛǏƳȅΦ 

¶ hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ŜǘŀǇƽǿ ς ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǎŊ ƴŀ ƻƎƽƱ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻōƧŀǿŜƳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƪǊȅƧŊ 

ǎƛť ƎƱťōƛŜƧΦ aƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴƛŜǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ƻǇƛǎŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭƛŜƴǘŀΣ ōƱťŘƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ Ȋōȅǘ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ǇǊŀŎΣ Řǳȍŀ ǇǊŜǎƧŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀΣ 

ƴƛŜŎƘƭǳƧǎǘǿƻ ƭǳō ƭŜƴƛǎǘǿƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ƛ ǿƛŜƭŜΣ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘΦ ½ŀǘŜƳ ǿŀǊǘƻ ǎƻōƛŜ ȊŀŘŀŏ ǇȅǘŀƴƛŜ, co 

ƴŀǇǊŀǿŘť ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜΦ 

¶ tǊȊŜƱŀŘƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ς ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ Ȋŀ Řǳȍƻ ȊŀŘŀƵ Řƭŀ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ȊŀǎƻōƽǿΦ /ȊŀǎŜƳ ǿ ǎƪǳǘŜƪ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōƱƻȍŜƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ 

ȊŜǎǇƻƱǳ ƭǳō ƳŀǎȊȅƴ ǇǊȊŜǎǳƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǇƽȋƴƛŜƧ ƛ ǎǇƻǘƪŀ ŀƭƻƪŀŎƧť ǘȅŎƘȍŜ ƭǳŘȊƛ ƭǳō ƳŀǎȊȅƴ ǿ ƛƴƴȅƳ 

projekcie. W takiej sytuacji tǊȊŜōŀ ǊŜŀƎƻǿŀŏΣ ǇǊȊŜǎǳǿŀƧŊŎ ƧŜŘŜƴ ƭǳō ŘǊǳƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƭōƻΣ ƻ ƛƭŜ ǘƻ 

ƳƻȍƭƛǿŜΣ ŘƻƪƱŀŘŀƧŊŎ ǿƛťŎŜƧ ȊŀǎƻōƽǿΦ 

² ƪƻƵŎǳ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊȅƎƭŊŘŀŏ ǎƛťΣ ŎȊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǎŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ƛƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅ ŀǳŘȅǘƻǿŀŏ 

ǇǊƻŎŜǎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΦ [ǳŘȊƛŜ ƳŀƧŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť Řƻ ŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎƪǊƽǘȅΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

[ƛƳƛǘȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱƽǿ ώƻǎƻōƻŘƴƛϐRazem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

½ŜǎǇƽƱ ! 120 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

½ŜǎǇƽƱ . 60 9 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

½ŜǎǇƽƱ / 1200 20 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0

½ŜǎǇƽƱ 5 360 90 0 0 0 30 30 30 0 0 0 0 0 0

½ŜǎǇƽƱ 9 240 5 0 0 0 0 0 2 3 0 0 0 0 0

½ŜǎǇƽƱ C 120 3 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0
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ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎŀƴƪŎƧƛ Ȋŀ ƴƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ƎŘȅ 

ƴƛŜ ȊŀƪǎƛťƎǳƧŜƳȅ ŦŀƪǘǳǊȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜƧΣ ǳǊȊŊŘ ǎƪŀǊōƻǿȅ ǎȊȅōƪƻ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƛ ǇƻƳƻȍŜ ƴŀǇǊŀǿƛŏ ƴŀƳ ōƱŊŘΦ 

½ŀǏ ƎŘȅ ƴƛŜ ǊƻȊƭƛŎȊȅƳȅ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛ ǘȅŘȊƛŜƵΣ ƴƛƪǘ ƳƻȍŜ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ȊŀǳǿŀȍȅŏΦ DŘȅ ƴƛŜ 

rozliczymy pracy we wszyǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΣ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƛǊȅǘŀŎƧŀΣ ŀƭŜ ŦƛǊƳŀ ŘŀƭŜƧ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ŘȊƛŀƱŀŏ ōŜȊ 

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ȊŀƪƱƽŎŜƵΦ WŜŘƴŀƪ Ǉƻ ƪƛƭƪǳ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘΣ ƎŘȅ ȊŀǊȊŊŘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅŎƛŊƎŀŏ ǎŜƴǎƻǿƴȅŎƘ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ǇƻǊǘŦŜƭŀΣ ƳƻȍŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǘŀ ŎŀƱŀ ƳŜǘƻŘȅƪŀ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ƛ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ōŜȊǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀ 

biurokracja. ! ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅŎƛŊƎŀŏ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƎŘȅ ǊŀǇƻǊǘȅ ōťŘŊ ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ ōƱťŘƴŜ ƛ 

niekompletne informacje. 

CƛǊƳŀ ÀǳŎȊŜƪ ȊŀŎȊťƱŀ Ŏƻ ǘȅŘȊƛŜƵ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ǇƻǊǘŦŜƭǳΦ ² ǇƛŊǘŜƪ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴǊ тр 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ wdrƻȍŜƴƛŀ ǿƛǘǊȅƴȅ ǳ ǇŜǿƴŜƎƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱΣ ȍŜ ǎƪƻƵŎȊȅƱ ŜǘŀǇ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛΦ ½ƎƱƻǎƛƱ 

ǘŜȍ ǇǊƻōƭŜƳΣ ȍŜ L¢ ƴƛŜ ŎƘŎŜ Řŀŏ ƭǳŘȊƛ Řƻ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ƳƛƳƻΣ ȍŜ ōȅƭƛ ȊŀǊŜȊŜǊǿƻǿŀƴƛ 

na ten okres. {ȊŜŦ ōƛǳǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƽƎƱ ȊƳƛŜƴƛŏ ǎǘŀǘǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ z SPECYFIKACJA na IMPLEMENTACJA i 

ȊƎƱƻǎƛŏ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ L¢Φ WŜŘƴŀƪ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ōƭƛȍŜƧ ŎŀƱŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ tƻ ƪƛƭƪǳ ǊƻȊƳƻǿŀŎƘ ƻƪŀȊŀƱƻ 

ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ōǊŀƪǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƧ ƳŀǇȅ ǇǊƻŎŜǎǳ  ƛ ȍŀŘŜƴ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƧŜƧ ƴƛŜ 

ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƱΣ L¢ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊƴŀƱƻ ƧŊ Ȋŀ ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴŊ ƛ ƴƛŜ ǎǘŊŘ ƴƛŜ ǇǊȊȅƧťƱƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ 

ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ŘȅǎƪǳǎƧŀ Ȋ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŎȊȅ ƴŀ ǇŜǿƴƻ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ ŜǘŀǇ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ Ȋŀ 

ǳƪƻƵŎȊƻƴȅΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴƛŜΦ YƻǊƻƴƴȅƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ Ƨǳȍ ƧŜǎǘ 

ƎƻǘƻǿŀΣ ǿƛťŎ Ƴƻȍƴŀ ȊŀŎȊȅƴŀŏ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŊΣ ŀ ǊŜǎȊǘť ŘƻƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǿ ŎƛŊƎǳ ƪƛƭƪǳ ŘƴƛΦ .ƛǳǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅǇƛƭƴƻǿŀŏ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǳȊƎƻŘƴƛƱƻ Ȋ ƪƻƳƛǘŜǘŜƳ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅƳΣ ȍŜ ŜǘŀǇ 

{t9/¸CLY!/W! Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ȊŀƳƪƴƛťǘȅΣ ƎŘȅ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ǎŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛΥ ƧŜǎǘ ƴŀǊȅǎƻǿŀƴŀ ƳŀǇŀ 

ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǿȅǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧť ǇƻŘǇƛǎŀƱȅ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘȅΣ L¢ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 

wprowadzono lisǘť ƪƻƴǘǊƻƭƴŊ dla etapu.  

 

Krok 7. Zbieraj dane 

 

DŘȅ Ƨǳȍ ǳǇƻǊȊŊŘƪǳƧŜ ǎƛť Řŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅΣ ƎŘȅ Ƨǳȍ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀŎȊƴŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƛƳΣ 

ƎŘȅ Ƨǳȍ ȊŀŎȊƴƛŜƳȅ Ǝƻ ƻŘƎƽǊƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏΣ ǘƻ ƳƻȍŜƳȅ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ȊōƛŜǊŀŏ ǘǿŀǊŘŜ ŘŀƴŜ ƛ ǿȅŎƛŊƎŀŏ 

strategiczne wnioski. tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƳƻȍŜƳȅ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Řƻ ǎƛŜōƛŜ z perspektywy: 

ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛΣ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛΣ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜƧ ƳŀǊȍȅ. tƻƴƛȍŜƧ ƳƻȍŜŎƛŜ ȊƻōŀŎȊȅŏ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘŀōŜƭƪƛ 

ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎŜƧ ǊƽȍƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ŜǘŀǇǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ. 
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² ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǇƻōƛŜȍƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ нл ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ ŘǿƛŜ ƪƻƴƪƭǳȊƧŜΦ 

Po pierwsze projekty zaplanowane na 20 planowania ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ǘǊȊȅƳŀƧŊ ǎƛť ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀ пл ōŀǊŘȊƻ ǎƛť ƻǇƽȋƴƛŀƧŊΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ŘȊƛŀƭŜ ! ǎŊ Řǳȍƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇǳƴƪǘǳŀƭƴŜ ƴƛȍ ǿ ŘȊƛŀƭŜ .Φ 

aŀƧŊŎ ŘŀƴŜΣ ƳƻȍŜƳȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀŎȊŊŏ ǿȅŎƛŊƎŀŏ ƪƻƴƪƭǳȊƧŜΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƳƻȍŜƳȅ ƻŘƪǊȅŏΣ ȍŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 

Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǊǿŀ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ½ŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ǿȅƧŊǘƪƛΣ 

ƎŘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘƱǳȍŀ ǎƛť Řƻ ƻƭōǊȊȅƳƛŎƘ ǊƻȊƳƛŀǊƽǿΦ tƻ ōƭƛȍǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǘȅŎƘ ƻŘǎǘťǇǎǘǿ ƳƻȍŜƳȅ ŘƻƧǏŏ 

Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ōŜȊ ǎǇƻƴǎƻǊŀΦ  

 

 

W!Y 5½L!_! YhaL¢9¢ {¢9w¦W+/¸ ² tw!Y¢¸/9 

 

/ƘŎƛŀƱŜƳ ǎƛť jeszcze ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ praktycznymi ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳƛǘŜǘǳ 

ǎǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻΦ .ƻ Ƨŀƪ ǘƻ ŎȊťǎǘƻ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǘŜƻǊƛŀ ǎƻōƛŜΣ ŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ǎƻōƛŜΦ aŜǘƻŘȅƪŀ ƳƽǿƛΣ ȍŜ 

ƪƻƳƛǘŜǘ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅ ǘƻ ŎƛŀƱƻ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎŜ kluczowe decyzje w projekcie. PRINCE2 

Projekt Plan Wykonanie 5ȊƛŀƱ

Projekt 1 20 18 A

Projekt 2 20 22 A

Projekt 3 20 28 B

Projekt 4 20 23 A

Projekt 5 40 70 B

Projekt 6 20 17 A

Projekt 7 20 29 B

Projekt 8 40 80 A

Projekt 9 40 65 B

Projekt 10 20 23 A

Projekt 11 20 29 B

Projekt 12 20 15 A

Projekt 13 20 25 A

Projekt 14 40 55 A

Projekt 15 20 27 B

Projekt 16 20 22 A

Projekt 17 20 30 B

Projekt 18 40 72 B

Projekt 19 20 14 A

Projekt 20 20 26 B

Etap planowania [dni]
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ǇǊŜŎȅȊǳƧŜΣ ȍŜ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƛ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΦ YŀȍŘȅ Ȋ ƴƛŎƘ 

Ƴŀ ǏŎƛǏƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǊƻƭťΥ ƧŜŘŜƴ ōǊƻƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ŘǊǳƎƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ 

interesy dostawcy, a trzeci pilnuje kasy i uzasadnienia biznesowego projektu. PMBOK z kolei 

Ƴƽǿƛ ƻ ǎǇƻƴǎƻǊȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ŦƛǊƳȅ ōƛƻǊŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ 5ƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ƪƻƳƛǘŜǘ 

ǎǘŜǊǳƧŊŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ƧŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳΦ 

Natomiast praktyka bywa inna. Jedna firmaΣ ƴŀȊǿƛƧƳȅ ƧŊ !Σ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŀ ƪƛƭƪŀ ǘȅǎƛťŎȅ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ рл ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜ ƻ ōǳŘȍŜǘŀŎƘ ǊƽǿƴȅŎƘ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 

ȊƱƻǘȅŎƘΦ 5ǊǳƎŀ .Σ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƻ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ōǳŘȍŜǘŀŎƘ 

ǊȊťŘǳ ƪƛƭƪǳ ƳƛƭƛƻƴƽǿΦ {ƪǊŀƧƴƛŜ ǊƽȍƴŜ ōǊŀƴȍŜΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǎǇƻǎƻōȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜΦ [ƻǎ ŎƘŎƛŀƱΣ ȍŜ ǇƻȊƴŀƱŜƳ ƧŜ ƻōƛŜ ŘƻǏŏ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜΦ 

Firma A ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ƧŜƧ ǳǎƱǳƎƛΦ {Ŋ ǘƻ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŦƻǊƳatyczne, 

ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱǳ L¢Φ ½ŜǎǇƽƱ ƭǳŘȊƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅΥ 

ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƻǎƽō ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǘȊǿΦ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ǇƻƴŀŘ ǎǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ ǇǊŀǿƛŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳΣ ǿƛťŎ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǳƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ƻǎƛ ŎȊŀǎǳΦ 

YƻƳƛǘŜǘ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘƻ ǿȅōǊŀƴƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ L¢Σ ŘȅǊŜƪǘƻǊ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ bŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ȊŜōǊŀƴƛŀ ŘƻǇǊŀǎȊŀƴƛ ǎŊ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ŀƭōƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ 

ŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳƛΣ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΦ aƛƳƻ ǇǊƽō ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ 

Y{ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǘƻ ƴƛŜ ȊŀŘȊƛŀƱŀƱƻΦ CŀƪǘΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǘȅŎƘ 

ǎŀƳȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǎŜƴǎǳ ƻƳŀǿƛŀŏ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ 

oderwaniu od reszty porǘŦŜƭŀΦ WŜŘƴŊ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ƧŜǎǘ ǳƱƻȍŜƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΦ 

/ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ƪƛŜŘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊΣ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ǎƛť 

ƪƻƳƛǘŜǘ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŦƛǊƳȅΦ ¢ŀƪƛ KS MA 

CHARAKTER wh½[L/½!W+/¸ ǇƻǎǘťǇ ǳƳƻǿȅΣ ȊŀƳȅƪŀƧŊŎȅ ƻŘōƛƻǊŀƳƛ ƪƻƭŜƧƴŜ ŜǘŀǇȅ ƭǳō 

ŀǳǘƻǊȅȊǳƧŊŎȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΦ 5ȊƛŀƱŀ ƻƴ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƎƻ ŎŀƱȅ 

portfel. 

/ȊŀǎŜƳ ǘŜȍ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť swego rodzaju RYTUALNY KSΣ ƎŘȅ ǎǇƽƱƪŀ Ƴŀǘƪŀ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ 

ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ŦƛǊƳȅ ! ƧŜǎǘ ǘŀƪƛŜ 
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ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ ŀōȅ ǇƻƪŀȊȅǿŀƱȅ ǇƻȊȅǘȅǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƱŀƎƻŘȊŊŎ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇŜǎȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿȅŘȋǿƛťƪ ƴŜƎŀǘȅǿƽǿΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǿ ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ 

ƪƻƴǘǊƻƭťΣ ƎŘȅȍ ǎǇƽƱƪŀ ŎƽǊƪŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǏǿƛŜǘƭŜΣ ŀ ǎǇƽƱƪŀ 

Ƴŀǘƪŀ ƴƛŜ Ƴŀ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǘŜƳǳΣ Ŏƻ ƴŀǇǊŀǿŘť ǎƛŜŘȊƛ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ 

Firma B realizuje projekty ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƻ - ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǎŊ ǊƻōƛƻƴŜ Řƭŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŀƭŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎǿƻƛƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛΦ ½ŜǿƴťǘǊȊƴƛ ƪƭƛŜƴŎƛ ƴƛŜ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ 

ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻȊƳƛŀǊ ŦƛǊƳȅ ƴƛŜ Ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ŦƻǊƳŀƭƛȊƳƽǿ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘΦ 

KS organizowany jest dla wǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƭƴƛŜΦ .ƛŜǊȊŜ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŦƛǊƳƛŜΦ ! ƧŜƎƻ Ǌƻƭŀ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ INFORMACJA O 

STANIE PORTFELA ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ !ƎŜƴŘŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ 

odpytaniu wszystkich ze statǳǎǳ ƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇǊƻǿƻƪƻǿŀƴƛǳ Řƻ 

ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ŀōȅ ƴŀ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ǿȅǎȅƱŀŏ ƳƴƛŜƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƽǿΦ 

tƻƴƛŜǿŀȍ ŦƛǊƳŀ ǿ фл҈ ȍȅƧŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀƴƛŀ ƻ 

ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊƭŜŎŜƴƛŀŎƘΣ ǊŜƪƭŀƳŀŎƧŀŎƘ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ŜŎȅȊƧŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť 

ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛŜ ōŜȊ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀƴƛŀ Ǌƽƭ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿΦ 

Znowu nie ma potrzeby organizowania KS dedykowanego pojedynczemu projektowi. Nawet 

ƪƭƛŜƴŎƛ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ƴƛǎƪƛŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ōŊŘȋ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǘȅǇǳ 

αȊŀƳƽǿƛƱŜƳΣ ǿƛťŎ ƴƛŜŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎŀ ǎƛť ƳŀǊǘǿƛ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘέΦ bŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǊǘŦŜƭŀ 

ǎŊ ǘŀōŜƭƪƛ ǿ 9ȄŎŜƭǳ Ȋ ƭƛǎǘŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪŀƳƛŜƴƛ Ƴƛƭowych, rozliczeniem osobodni oraz ustna 

informacja o problemach w projektach. 

 

a!wÀ9 ² twhW9Y¢!CH 

 

aŀǊȍŀ ǇƛŜǊǿǎȊŀ 

²ȅƻōǊŀȋƳȅ ǎƻōƛŜ ŦƛǊƳťΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀǊǘǳƧŜ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘΣ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƧŜŘƴƻΣ ŎȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊȅ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ {ŎƘŜƳŀǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ƳƻȍŜ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ǘŀƪΦ tƻƧŀǿƛŀ ǎƛť 

ȊŀǇȅǘŀƴƛŜ ƻŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƪƭƛŜƴǘŀΦ CƛǊƳŀ ǳǎǘŀƭŀ ȊŀƪǊŜǎ ȊƭŜŎŜƴƛŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎȊŀcuje koszty. 

¦ȊȅǎƪǳƧŜ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŎȊȅƭƛ ƪƻǎȊǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ƴƻȍƴŀ 

http://www.octigo.pl/


18      aŀǊŎƛƴ ÀƳƛƎǊƻŘȊƪƛΣ www.octigo.pl, szkolenia@octigo.pl 

ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ Řƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊŀƪǊŜǎǳΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ŘƻŘŀƧŜ ƳŀǊȍť ƴŀ ƻƎƽƱ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊƻŎŜƴǘƽǿΦ ¢Ŝ 

ǇǊƻŎŜƴǘȅ ƳŀǊȍȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊΣ ŀƭōƻ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŎŜƴƻǿŜƧΣ ƴǇΦ ǳ ƴŀs zawsze bierzemy 30%. 

!ƭōƻ ȊŜ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƴǇΦ ƪƭƛŜƴǘ ƳƻȍŜ ǎȊŜǇǘŜƳ ǇƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ŘŀƱŀ ŎŜƴť млл ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ Řŀ ƴŀƳ мр҈ 

ƳŀǊȍȅΦ YƭƛŜƴǘ ǘŜȍ ǿǇǊƻǎǘ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀƧƳƛŏ ς ŎƘŎť ǿȅŘŀŏ ƴŀ ǘŜƴ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ мнл ǘȅǎƛťŎȅΦ 

½ŀƱƽȍƳȅΣ ȍŜ ŦƛǊƳŀ ǇƻƭƛŎȊȅƱŀΣ ȍŜ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ².{ ōťŘȊƛŜ ƪƻǎȊǘƻǿŀƱƻ 100 

ǘȅǎƛťŎȅΦ ² ǘȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊŀŎŀ ƭǳŘȊƪŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊȊŜōŀ ȊŀƪǳǇƛŏ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

tǊȊȅƧƳƛƧƳȅ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ŦƛǊƳŀ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ƻŘ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŀǊȍȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 50%Φ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ōǊŀƴȍŀŎƘ ǘƻ ŘƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊȅǎƪƽǿΦ ½ŀǘŜƳ ǇƻŘŀƧŜ ƪƭƛŜƴǘƻǿƛ ŎŜƴť мрл ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 

IŀƴŘƭƻǿƛŜŎ ȊŀŎƛŜǊŀ ǊťŎŜΣ ƴŀŎȊŜƭƴŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ ǎƛť ŎƛŜǎȊȅΦ YƭƛŜƴǘ ǘŜȍ ǎƛť ǳŎƛŜǎȊȅƱ ƛ ǇƻŘǇƛǎŀƱ 

kontrakt typǳ ŦƛȄŜŘ ǇǊƛŎŜ ƴŀ ƪǿƻǘť мрл ǘȅǎƛťŎȅΦ 

¢Ŋ ƳŀǊȍŜ ƴŀȊǿŀƱōȅƳ ƳŀǊȍŊ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŊΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƻƴŀ ǘȅƭƪƻ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ƛ ǿǎǘťǇƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΦ 

 

aŀǊȍŀ ŘǊǳƎŀ 

bŀǎȊŀ ŦƛǊƳŀ ȊŀǇƻƳƴƛŀƱŀΣ ȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŎŀƱƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘΦ {Ŋ 

jeszcze takie rzeczy, jak: praca kierownika projektu, dyrektora produkcji, marketingu, premia 

ƘŀƴŘƭƻǿŎŀ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳΣ Ǌŀǘȅ Ȋŀ ƳŀǎȊȅƴȅ ǳȍȅǿŀƴŜ w 

ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƛ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘΦ ½ŀƱƽȍƳȅΣ ȍŜ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ƪƛŜǊƻǿnik projektu ma 4 zlecenia naraz i 

ƴŀ ǘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅ ǇƭŀƴǳƧŜ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ нл Řƴƛ Ǉƻ олл ȊƱΦ Ȋŀ ŘȊƛŜƵΣ ƘŀƴŘƭƻǿƛŜŎ ƻǘǊȊȅƳŀ н҈ ŎŜƴȅΣ 

ȊŜǎǇƽƱ ȊŀǏ о҈ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻΦ ½ŀǘŜƳ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƻǎȊŊ 12 

ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 

² ŦƛǊƳƛŜ ǎŊ ǘŜȍ ƪƻǎȊǘȅ ƻƎƽƭƴŜ ǘŀƪƛŜΣ Ƨŀƪ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŏΣ ƪŀŘǊȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿǇǊƻǎǘ ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀƭŜ ōŜȊ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦƛǊƳŀ ƴƛŜ ƳƻƎƱŀōȅ ƛǎǘƴƛŜŏΦ 5ƻōǊŊ 

ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƧŜǎǘ ȊǊȊǳŎŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǘŜ ƪƻǎȊǘȅΦ ½ŀƱƽȍƳȅΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ 

jawnej zaǎŀŘȅ ȊǊȊǳŎŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ŦƛǊƳŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊȊȅŎƘƽŘ ƴŀ 

projektach na poziomi 10 miliona, zatem nasz projekt stanowi 1,5% w przychodach. Koszty 

ƻƎƽƭƴŜ ƴƛŜŎƘ ǿȅƴƛƻǎŊ нлл ǘȅǎƛťŎȅΣ мр҈ Ȋ ǘŜƧ ƪǿƻǘȅ ǘƻ о ǘȅǎƛŊŎŜ. 

² ŜŦŜƪŎƛŜ ƳŀǊȍŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀΣ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŀ ǿȅƴƻǎƛ Ƨǳȍ tylko 1 ς 150 / 115 = 30%Φ ¢ȅƭŜ ƴŀǇǊŀǿŘť 

ŦƛǊƳŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀ ǎƛť ƻǘǊȊȅƳŀŏ Ȋŀ ǘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 

 

aŀǊȍŀ ǘǊȊŜŎƛŀ 
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tǊƻƧŜƪǘ ǊǳǎȊȅƱΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇŜǿƴŜ ǇǊŀŎŜ ōȅƱȅ ƴƛŜǇŜǿƴƛŜ ǿȅŎŜƴƛƻƴŜΦ ² 

ƧŜŘƴȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘ ǊƻǏƴƛŜ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏΣ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǿƛťŎŜƧ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ǎƛť ȊǳȍȅƱƻΣ ǿ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ƛƴƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǘǊȊŜōŀ ōȅƱƻ ǿȅƴŀƧŊŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ ² ƪƻƵŎǳ ǎŀƳ ƪƭƛŜƴǘ ȊƎƱŀǎȊŀ 

ŘǊƻōƴŜ ǳǿŀƎƛΣ ŘǊƻōƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜ ƪƻǎȊǘǳƧŊŎŜ ƴƛŎ ŀ ƴƛŎ ǇǊŀŎȅΦ {ǇƻǊƻ ŦƛǊƳ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƴƛŜ ȊōƛŜǊŀ Ŏƻ ƳƛŜǎƛŊŎ ƭǳō ŎȊťǏŎƛŜƧ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ bƛƪƻƳǳ 

ǘƻ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪŀŘȊŀΦ ²ǎȊŀƪ ƭǳŘȊƛŜ ǎŊ ƴŀ ŜǘŀŎƛŜΣ ǿƛťŎ ǎǿƻƧŊ ǇŜƴǎƧť ƻǘǊȊȅƳǳƧŊΣ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǊȊȅ ƳƻƎŊ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ŎƛŜǎȊȅŏ Ȋ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊƭŜŎŜƵΣ ŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊǳȍȅǘȅƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻƳ 

Ƨǳȍ ƴic nie przeszkadza. 

² ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƧŜŘƴŀƪ ȊƳƛŀƴť ǿƛŘŀŏ ǿ ǘŜƳǇƛŜ ǇǊŀŎ ŦƛǊƳȅΦ hǘƽȍ ƴŀǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǿŎƛŊȍ 

ǿȅŘŀƧŜ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻΣ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻƎƱŀōȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǿ ƴƛŜǿƛŘƻŎȊƴȅ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ǎǇƻǎƽō ƻǇƽȋƴƛŀ ǎƛťΦ ! ǘƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ǳǿƛŘƻŎȊƴƛŊ ǎƛť ǿ ŦƛǊƳƛŜΣ ƎŘȅ ƳƛƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘǳǊȅ Řƭŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ 

! ǘŀƪȍŜΣ ƎŘȅ ǘǊȊŜōŀ ōťŘȊƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ƳŀƎŀȊȅƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ȊŀǇŀǎŀŎƘ ǘƻ 

ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ Ȋŀ ƪƛƭƪŀ ǘȅƎƻŘƴƛ ŘƻǇƛŜǊƻΦ 

tǊȊȅƧƳƛƧƳȅΣ ȍŜ ǿ ƴƛŜǿƛŘȊƛŀƭƴȅ ƴŀ ǊŀȊƛŜ ǎǇƻǎƽō ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǿȅŘŀƴƻ Řƻdŀǘƪƻǿƻ пл Řƴƛ Ǉƻ олл ȊƱΦ 

Ȋŀ ŘȊƛŜƵ ƻǊŀȊ нллл ȊƱΦ ƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΦ ½ŀǘŜƳ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻǎƴŊ Řƻ ммп ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ŀ ƳŀǊȍŀ ǎǇŀŘŀ 

do 24%. 

¢Ŋ ƳŀǊȍŜ ƴŀȊǿŀƱōȅƳ ƳŀǊȍŊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊΦ aŀǊȍŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ Ƴŀ ǘƻ Řƻ ǎƛŜōƛŜΣ ȍŜ 

ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀΦ ½ ƪŀȍŘȅƳ ŘƴƛŜƳ ǿȅŘŀƧŜ ȊƱƻǘƽǿƪƛ ƴƛŜŎƻ ƛƴŀŎȊŜƧ ƴƛȍ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƭƛǏƳȅΦ 

Dodatkowe spotkanie? Ciach ς мллл ȊƱΦ 9ƪǎǘǊŀ ǿȅƧŀȊŘ Řƻ ƪƭƛŜƴǘŀΚ ¢ǊŀŎƘ ς нллл ȊƱΦ ½ŜǇǎǳǘȅ 

prototyp? Bam ς оллл ȊƱΦ wŜƎǳƭŀǊƴŜ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ŘŀƧŜ ƴŀƳ ǿƎƭŊŘΣ Ƨŀƪ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƳŀǊȍŀ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳΦ 5ƭŀŎȊŜƎƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜΚ !ƴƻ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ƧŜŘƴŊ Ȋ 

ǘȅǇƻǿȅŎƘ ǇŀǘƻƭƻƎƛƛ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƧŜǎǘ ǘȊǿΦ ǇŜƱȊŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇƻǿƻƭƴŜ ȊƧŀŘŀƴƛŜ 

ƳŀǊȍȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛǳ ǿƛŜƳȅΣ ƪƛŜŘȅ ǇǊȊŜǊǿŀŏ ǇǊŀŎŜ ƛ ŀƭōƻ ǎƪŀǎƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƭōƻ 

ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀŏ ŦƻǊƳǳƱť ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ ƴƛƳΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŜǊȊŀƳȅ ƪǳ ƪƭťǎŎŜΦ 

 

aŀǊȍŀ ŎȊǿŀǊǘŀ 

Wŀƪ ǎƛť ǇŜǿƴƛŜ ŘƻƳȅǏƭŀŎƛŜΣ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ƳŀǊȍŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀΣ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀΦ WŜȍŜƭƛ Ǉƻ ŘǊƻŘȊŜ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿƛťƪǎȊŜ όƴǇΦ ол ŘƴƛύΣ ƛ ƻƪŀȍŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿƛťŎŜƧ 

ŎȊŀǎǳ ǘǊȊŜōŀ ǎǇťŘȊƛŏ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƳŀǎȊȅƴƛŜ όǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƪƻǎȊǘ м ǘȅǎƛŊŎύΣ ŀƭōƻ ŦƛǊƳŀ 

ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊȊȅŎƘƽŘ ƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǘȅƭƪƻ у Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ǘƻ 

ƳŀǊȍŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀΣ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ǎǇŀŘƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻΦ 
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² ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿȅƴƛƻǎŊΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ нлл ǘȅǎƛťŎȅ κ у 

Ƴƛƭƛƻƴƽǿ Ґ нΣр҈Σ ŎȊȅƭƛ р ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘΦ YƻǎȊǘ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘƻ ŜƪǎǘǊŀ о ǘȅǎƛŊŎŜ ŀ ƳŀǎȊȅƴȅ 

м ǘȅǎƛŊŎΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŀȊŜƳ ŘŀƧŜ ǘƻ ƪƻǎȊǘ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ ммп ǘȅǎƛťŎȅ Ҍ ф ǘȅǎƛťŎȅ Ґ мно ǘȅǎƛŊŎŜΦ L ƳŀǊȍŜ 

na poziomie 1 ς 150 / 123 = 22%. 

 

aŀǊȍŀ ǇƛŊǘŀ 

!ƭŜ ǘƻ ƴƛŜ ƪƻƴƛŜŎ ǇǊȊȅƎƻŘȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳΦ tǊȊȅƧƳƛƧƳȅ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴƛŜΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƛť ǎƪƻƵŎȊȅƱ ƛ 

ŦƛƴŀƭƴƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ мно ǘȅǎƛŊŎŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǇƻŘŀƴƻ ǇƻǿȅȍŜƧΦ WŜŘƴŀƪ Řǿŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜ Ǉƻ 

ƻŘŘŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƭƛŜƴǘ ȊƎƱƻǎƛƱ ŘǊƻōƴŊ ǊŜƪƭŀƳŀŎƧťΦ .ŀƴŀƱΣ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǇƻƧŜŎƘŀŏ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛŜ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŜΣ ǿȅǎƱǳŎƘŀŏ ǳǿŀƎΣ ƴŀǇǊŀǿƛŏ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ǇƻǇǊŀǿƪťΣ ƱŊŎȊƴƛŜ р Řƴƛ ǇǊŀŎȅ Ǉƭǳǎ ƪƻǎȊǘȅ 

ǿȅƧŀȊŘǳΣ ƱŊŎȊƴƛŜ мо ǘȅǎƛťŎȅΦ YƭƛŜƴǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ŎƘŎƛŀƱ ȊŀƳƽǿƛŏ ŘǿƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜΣ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ǇƱŀǘƴŜΦ 

½ŜǎǇƽƱ ǇƻƧŜŎƘŀƱ ƴŀ ǿȅŎŜƴťΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ƻŦŜǊǘťΦ WŜŘƴŀƪ ŦƛƴŀƭƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘ ǎƛť ǿȅŎƻŦŀƱΦ YƻǎȊǘ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǘƻ ǘȅƭƪƻ п Řƴƛ ƛ Řǿŀ ǿȅƧŀȊŘȅΣ ŎȊȅƭƛ ƻƪƻƱƻ мн ǘȅǎƛťŎȅΦ tƻ ŘǊƻŘȊŜ ƧŜǎȊŎȊŜ 

zrobiono kilƪŀ ŘǊƻōƴȅŎƘ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ Ȋŀ ŘŀǊƳƻΣ ŀōȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻōǊŜ ǊŜƭŀŎƧŜΦ ¢ȅŎƘ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ 

ŘǊƻōƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƪƻǎȊǘƻǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ с ŘƴƛΣ ŎȊȅƭƛ мп плл ȊƱΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ƳŀƳȅ ŘƻŘŀƪǘƻǿȅŎƘ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊȅ ōǊŀƪǳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ƻƪΦ пл ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 

I jeszcze jedna drƻōƴŀ ǎǇǊŀǿŀΦ bŀǎȊ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊƻȊǊƽǎƱ ǎƛť ƻŘ млл ǘȅǎƛťŎȅ Řƻ мсо ǘȅǎƛťŎȅΣ ŎȊȅƭƛ ƻ 

сл҈Φ hǇǊƽŎȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊŀŎŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ōȅƱȅ ƻǇƽȋƴƛŀƴŜΦ 

WŜȍŜƭƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ƳŀǊȍŀ ǿȅƴƻǎƛ нн҈Σ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǳǘǊŀŎƻƴƻ ƴƛŜƳŀƭ со ǘȅǎƛŊŎŜ ϝ нн҈ = 

мп ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘΦ ¢ƻ ǎŊ ǘȊǿΦ ǳǘǊŀŎƻƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ 

½ŀǘŜƳ ƳŀǊȍŀ ǇƛŊǘŀΣ ƴŀȊǿƛƧƳȅ ƧŊ ƳŀǊȍŊ Ǉƻǎǘ ƳƻǊǘŜƳΣ ǿȅƴƻǎƛ м ς 150 / 177 = -15%Φ aŀƳȅ ǎǘǊŀǘťΗ 

 

Podsumowanie 

/ƻ Ǌƻōƛ ƴŀǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΚ .ƛŜǊȊŜ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘŜƴ 

sposƽō ƳƻȍŜ ǇƻƪǊȅŏ ƻǿŜ нт ǘȅǎƛťŎȅ ǎǘǊŀǘȅΦ /Ȋťǎǘƻ ǘŜƴ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘŊȍŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ƳŀƳȅ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊť ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ŦƛǊƳȅ ƳƻƎŊ ǊƻǎƴŊŏΦ 

/ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀ ƛƭƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻƪǊȅǿŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ǎǘǊŀǘȅ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ƪƛŜŘȅǏ ǘa 

ǇƛǊŀƳƛŘŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ Ƴǳǎƛ ǎƛť ǎƪƻƵŎȊȅŏΦ L ǘƻ ƳƻȍŜ ǎƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛť ǘǊŀƎƛŎȊƴƛŜΦ {ŜƪǘƻǊ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ 

ǇǊȊŜȍȅƱ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳ ǘŀƪƛŜ ŦŀƭŜ ōŀƴƪǊǳŎǘǿΦ {ŜǊƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ȊŘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť ǘŜȍ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢Φ 

/ƻ ƳƻƎƱƻōȅ ȊǊƻōƛŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΣ ƎŘȅōȅ ŎƘŎƛŀƱƻ ǳŎƛŜŏ ƻŘ ǿƛŘƳŀ ōŀƴƪǊǳŎǘǿŀΚ aƻƎƱƻōȅΣ ŀƭōƻ 

ȊƴŀƭŜȋŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŎƘǿƛƭƻǿƻ ǿƻƭƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǿ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ LƴƴŜ ǇǊƽōǳƧŊ ǿȅǇǳǏŎƛŏ ǿƱŀǎƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎƻōƛŜ ǎǘŀƱŜ ȋǊƽŘƱƻ 
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ŘƻŎƘƻŘǳΦ CƛǊƳŀ ƳƻƎƱŀōȅ ǘŜȍ ǳȊŘǊƻǿƛŏ ƳŀǊȍťΣ ŎȊȅƭƛ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ȊǊƽǿƴŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ǉƛťŏ ƳŀǊȍ ƛ 

ǘŀƪ ǳǎǘŀǿƛŏ ŎŜƴȅΣ ŀōȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƛƳƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǎƛť ƻǇƱŀŎŀƱȅΦ 

 

5ƻǎȊƭƛǏƳȅ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ ŦƛǊƳŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ƻŦŜǊƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ Ȋ ƳŀǊȍŊ рл҈Σ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǎƱȅŎƘŀƴƛŜ ŘǳƳƴŀΦ WŜŘƴŀƪ Ǉƻ ŘǊƻŘȊŜ ǇŜƱȊŀƧŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǊŀȊ ǘŜ ǳƪǊȅǘŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŀǊȍŀ ǎǇŀŘŀ Řƻ нн҈Σ ŎȊȅƭƛ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻǎƴŊ ƻ но҈Σ ŀ ŘƻƭƛŎȊȅǿǎȊȅ ǇǊŀŎŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ Ƨǳȍ 

Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇŀŘŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ -15%. 

²ȅƻōǊŀȋƳȅ ǎƻōƛŜ ǘŜǊŀȊΣ ȍŜ ǘŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴŀΦ YŀȍŘȅ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ Ǌƻōƛƻƴȅ 

na ǳƧŜƳƴŜƧ ƳŀǊȍȅΣ ƧŜŘȅƴƛŜ ŦƛǊƳŀ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛΦ /ƻ Ȋ ǘŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿƻΚ 

tǊȊȅƧƳƛƧƳȅΣ ȍŜ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ ŦƛǊƳŀ Ƴŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛŜ м Ƴƛƭƛƻƴ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŀƱƻȍƳȅΣ ȍŜ ǿ 

ƪŀȍŘȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ол҈ ŎŜƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳΣ ǊŜǎȊǘť ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎΦ wȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǎƛŊƎŀƧŊ Ȋŀ ƪŀȍŘȅƳ ǊŀȊŜƳ мнн҈ ǇƛŜǊǿƻǘƴie 

ǎȊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ ½ŀǏ Ǉƻ ǎƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƽƱ Ǌƻƪǳ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊŀŎŜ 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мр҈ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳΦ 

5ŀƭǎȊŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƪƻƴǳƧŜƳȅ Řƭŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

 

 

 

Wŀƪ ǿƛŘŀŏ ŦƛǊƳŀ Ƴŀ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ мл ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƱŊŎȊƴƛŜ ƳŀƧŊ Řŀŏ мл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ оΣо 

Ƴƛƭƛƻƴŀ ȊȅǎƪǳΦ 5ƭŀ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊŀƱƻȍȅƱŜƳΣ ȍŜ ƪƻǎȊǘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎŊ ǊƻȊƱƻȍƻƴŜ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ƛŎƘ ǘǊǿŀƴƛŀΣ ƱŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ǿȅƴƻǎƛ сΣт ƳƛƭƛƻƴŀΦ 
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½ƻōŀŎȊƳȅ ǘŜǊŀȊΣ Ŏƻ ǎƛť ǎǘŀƴƛŜΣ ƎŘȅ ƪƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻǎƴŊ ƻ но҈ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƛŎƘ 

ǘǊǿŀƴƛŀΦ tŀƳƛťǘŀƧƳȅ ǘŜȍΣ ȍŜ Ȋŀǎƻōȅ ƴƛŜ ǎŊ Ȋ ƎǳƳȅΣ ǘȅƭƪƻ ƳŀƳȅ ƧŜ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

OznaŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƻ но҈ ǿƻƭƴƛŜƧΦ ² 

ǇǊŀƪǘȅŎŜ Ƴƻȍƴŀ ǊŜŘǳƪƻǿŀŏ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƻǇƽȋƴƛŀƴƛŀ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŜ ǿȅŘŀǘƪƛ όǘȊǿΦ 

ŎǊŀǎƘƛƴƎύΣ ƧŜŘƴŀƪ Řƭŀ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƧŜŘŜƴ Řƻ ƧŜŘŜƴ ƴŀ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀΦ 

bŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ȊŀƱƻȍȅƱŜƳΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŎȊǘŜǊƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ƛ ŘƱǳȍǎȊŜ ǿȅŘƱǳȍŀƧŊ ǎƛť ƻ ƧŜŘŜƴ 

ƳƛŜǎƛŊŎΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ǇƻǊǘŦŜƭǳ ōťŘŊ ǿȅƎƭŊŘŀƱȅ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΦ 

 

 

 

Wŀƪ ǿƛŘŀŏ ǊƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜΣ ŀƭŜ ƛ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ 

½ƻōŀŎȊƳȅ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŎŀǎƘŦƭƻǿ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻΦ 
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bƻ ƛ Ƨŀƪ ǿƛŘŀŏ ƴŀ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜΣ ŦƛǊƳŀ ƪƻƵŎȊȅ Ǌƻƪ ƴŀ ȊŜǊƻΦ WŜŘƴŊ Ȋ ƎƱƽǿnych 

ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƧŜǎǘ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ȊŀǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘ Іо ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ ǊƻƪΦ DŘȅōȅ Řƻ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ŘƻŘŀŏ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎƛ Ǉƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΣ ǘƻ ǎƪƻƵŎȊȅƱŀōȅ ƴŀ ŘǳȍȅƳ Ƴƛƴǳǎie. 

Z poprzedniego wpisu ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻǏrednie (wynagrodzenie PM, premie, koszty 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅύ ǿȅƴƛƻǎŊ ƻƪƻƱƻ флл ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘΦ ½ŀƱƽȍƳȅΣ ȍŜ ƪƻǎȊǘ ȊƳƛŀƴΣ ŀƴŀƭƛȊΣ 

ƴŀǇǊŀǿȅ ōƱťŘƽǿ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ нл҈ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳ ǇƱŀŎƻƴŜ 

ǇǊȊŜȊ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ L Ȋƴƻǿǳ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ 

ȊŀǎƻōƽǿΣ ǿǎȊŀƪ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǊŀŎŜ Ǉƻ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ 

ƳŀǎȊȅƴȅΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƪƻǎȊǘ ǇǊŀŎ Ǉƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ǿȅƴƛŜǎƛŜ туΣ ŀ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳΣ 

ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ƛ ƎǊǳŘƴƛǳ ŀȍ фсΦ aƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ін ƛ Ір ƻ ƳƛŜǎƛŊŎΦ 

tƻ ŘƻŘŀƴƛǳ ǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎƛ ǇƻǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƴŀǎȊŀ ǘŀōŜƭƪŀ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ōťŘȊƛŜ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΦ 

 

 

 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅƪǊŜǎ ŎŀǎƘŦƭƻǿ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿȅƎƭŊŘŀƱōȅ ǘŀƪΦ 
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²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŘǊŀƳŀǘǳ ƴƛŜ ƳŀΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ǘǊƻǎȊƪť ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŜǊŀ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 

problemem. Jednak po pierwsze w ostatnim kwartale firma notuje bardzo niewielkie 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŀǎƻōƽǿΣ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎŊ ǘȅƭƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ІнΣ Іо ƛ Ір ƛ ƧŜǎǘ Řƻ ȊǊƻōƛŜƴƛŀ ƪƛƭƪŀ ǊŜƪlamacji 

ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ІмΣ ІпΣ ІтΣ ІуΣ ІфΣ ІмлΣ ǘƻ ƴƛŜ ǿȅƎŜƴŜǊǳƧŜ ƴƻǿŜƎƻ ȊȅǎƪǳΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜ ŦŀƧƴƛŜ ōȅƱƻōȅ 

ȊŀǇŜƱƴƛŏ ŎȊȅƳǏ ǎǘǊŀǘť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǊƻƪǳΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ȊŀƭƛŎȊƪŊ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tƻ ǘǊȊŜŎƛŜ 

ȊŀŎȊȅƴŀ ƴŀƳ ǎƛť Ǌȅǎƻǿŀŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǘǊŜƴŘΣ ƪǘƽǊȅ ǘǊȊŜōŀ ƻŘǿǊƽŎƛŏ όȊƻōŀŎȊΣ Ƨŀƪ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿȅ 

ǿȅƪǊŜǎ ƳŀǎȊŜǊǳƧŜ ǿ ŘƽƱύΦ ½ŀǘŜƳ ŦƛǊƳŀ Ǉƻǎǘŀƴŀǿƛŀ ǿȅǎǘŀǊǘƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƛ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀ ǘǊȊȅ 

ƴƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ Імм Ȋ ŎŜƴŊ рлл ǘȅǎƛťŎȅΣ Імн Ȋ ŎŜƴŊ р ƳƛƭƛƻƴƽǿΣ Імо Ȋ ŎŜƴŊ н ƳƛƭƛƻƴȅΦ 

tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǘȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƴƛŜŎƘ ōťŘŊ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ do poprzednich. 

Wŀƪ ǿƽǿŎȊŀǎ ōťŘȊƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ƴŀǎȊŀ ǘŀōŜƭƪŀΚ 
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¦ŦŦΣ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǿȅƧǏŏ ƴƛŜƳŀƭ ƴŀ ȊŜǊƻΣ Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǎȊŀǊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ WŜŘƴŀƪ ŦƛǊƳŀ ȊŀŎȊȅƴŀ ȍȅŏ ƴŀ 

ƪǊŜŘȅǘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀƭƛŎȊƪƛ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ƪƻǎȊǘȅ ƴŀǇǊŀǿȅ Ƨǳȍ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 5ƻǇƛǎȊƳȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ƪƛƭƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǿŜŘƱǳƎ ǘȅŎƘ 

ǎŀƳȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ƛ ȊƻōŀŎȊƳȅΣ Ƨŀƪ ǎƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴȅ ǊƻƪΦ !ōȅ ƳƽŎ ǇƻǊƽǿƴŀŏ ǿȅƴƛƪƛΣ ǇǊȊȅƧŊƱŜƳΣ ȍŜ 

w drugim roku firƳŀ ǘŜȍ ȊŘƻōťŘȊƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƴŀ ƻƪƻƱƻ мл ƳƛƭƛƻƴƽǿΦ 

¢ŀōŜƭƪŀ ǿƽǿŎȊŀǎ ōťŘȊƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ǘŀƪΦ 

 

 

 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΦ 

 

 

 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǇƛƭƴƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴŜΦ h ƛƭŜ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƳȅ ƴŀ 

ǊȅƴƪǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƳƻȍŜƳȅ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ǎƻōƛŜ ƴŀ ƴŀǇǊŀǿŘť ǘƱǳǎǘŜ ƳŀǊȍŜΣ ǘƻ ƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ȊƎǳōƴŜ 

ƴŀǿŜǘ Řƭŀ ŦƛǊƳȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƧ ǿƛŜƭŜ ŘǊƻƎƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǇƻƪǳǎŀΣ ŀōȅ 
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