l'.’.':", Informacije o grze szkoleniowej z zarzadzania
OCTIGO projektami Massawa

pokaz mi, a zrozumiem

Na dzisiejszym rynku szkolen jest wiele ofert proponujacych rozwéj kompetencji
merytorycznych z zarzadzani projektami.

Rozw¢j ludzi i idace za nim zmiany w organizacji sa jednak utrudnione, gdy uczestnicy
szkolen nie maja wlasciwych postaw wobec zagadnien prezentowanych na szkoleniu.
Warsztat w postaci gry symulacyjnej jest najbardziej atrakcyjna i efektywna forma treningu,
poniewaz nie tylko edukuje ale i buduje wtasciwe postawy uczestnikow.

Potaczenie teoretyczno-praktyczne réznych form zaje¢ pozwala na efektywne przekazanie

wiedzy i szybkie jej utrwalenie przez praktyczna ilustracje i wptyw na postawy uczestnikow.

Massawa

Najlepsze szkolenie na swiecie wg
PMI w 2007 roku

Komentarze uczestnikow po warsztacie:

"Byto super! ;) raz jeszcze dziekuje za mozliwosc¢

uczestniczenia. Duzo daje do myslenia..."

"panowie, gratulacje. bytem na bardzo wielu szkoleniach, to sie wyrodznia -

przede wszystkim jakosciq przygotowania."”

"gratuluje super pomystu 1 realizacji (nie dziwie sie, Ze Was nagrodzili)
podobato mi sie: cukierek na wejsciu :), omdwienie gry w potowie, wykazywanie
jak sie zachowywalismy 1 nazywanie tego ‘jezykiem procesdw’. mimo intensywnych

staran by wygenerowac jakgs konstruktywna krytyke - nic nie mam"

»Najlepszy warsztat w jakim uczestniczytem, pozwala sie rozwingé, uczy jak

radzi¢ sobie w trudnych 1 niespodziewanych sytuacjach. Niesamowicie poprawia
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komunikacje w zespole. Mdogtbym tak dalej wymieniaé, ale nie oddam tej
atmosfery zaangazowania 1 radosci z wykonanego zadania. Po prostu trzeba to
przezyc¢:) naprawde warte polecenia nawet jak pracownik ma by¢é na 2 dni
oderwany od swoich obowiqzkRow to poniesiony koszt zwroci sie szybciej niz

mozna sie spodziewac.”

Rzeczywistos¢ warsztatowa

Kiedy komandor Edward Ellsberg obejmowat dowdédztwo na zniszczonym portem w Massawie
w Erytrei, nie przypuszczat, zZe to przedsiewziecie bedzie takim wyzwaniem, a jednoczesnie
stanie sie¢ przetomem w jego karierze wojskowej i da mu awans na admirata.

Najgoretsze miejsce na Ziemii (ponad 40 C), o przerazliwej wilgotnosci, gdzie nawet tubylcy
muszq robi¢ przerwy w pracy w potudnie. Wielonarodowy, jezykowy i kulturowy zespot.
Zniszczona cata infrastruktura portu i rozkradzione narzedzia. Zblizajqcy sie front niemiecki i
brak wspolpracy amerykanskiej administracji wojskowej. Wszystkie te elementy sprawity, ze

Massawa przeszta do historii.

Zastosowanie

Integracja zespotu projektowego (team building) Dedykowane dla

Warsztat moze zosta¢ uzyty na poczatku projektu w celu zintegrowania - wersji
jednodniowej

cztonkéw zespotu wokoét wspdlnego celu. Dla przysztego kierownika
projektu moze dostarczy¢ cennych informacji na temat postaw ludzi i miejsc potencjalnych
konfliktow.

Warsztat jest szczegdlnie wartoSciowy dla integracji pracownikéw réznych firm (klienta,
dostawcow) realizujacych wspdllny projekt. Jeden dzien intensywnej wspotpracy i
komunikacji na Massawie moze zastapi¢ wielotygodniowy proces poznawania si¢ ludzi w

projekcie.

Przelamywanie barier komunikacyjnych Dedykowane dla
wersji jedno i

Warsztat pozwala na przetamanie barier komunikacyjnych dwudniowej

charakterystycznych dla tzw. siloséw funkcjonalnych. Pracownicy
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ré6znych pionéw firmy sa postawieniu przed koniecznoscia intensywnej wspotpracy w
symulowanym projekcie, co redukuje myslenie ,,my-oni” i pozwala na stworzenie wspdlnego
jezyka.

Warsztat uswiadamia uczestnikom, ze projekt nie zaczyna si¢ i nie konczy na jednym silosie,
tylko jest wlasno$cia calej organizacji. Uswiadamia, ze sukces i klgska projektu zalezy od

catego zespotu, a nie tylko kierownika projektu.

Edukacja zespolow projektowych Dedykowane dla

wersji

Rano pierwszego dnia uczestnicy otrzymuja wiedze na temat specyfiki
p & y ymua ¢ pecy dwudniowej

pracy projektowej 1 funkcjonowania rél 1 proceséw projektowych.
Nastgpnie maja szans¢ samodzielnie zorganizowa¢ symulowany projekt — Massawa i rozegrac
pierwsza potowe gry. Drugiego dnia nastgpuje omdwienie rezultatow i korekta proceséw
zarzadzania projektem. Trener wdraza w grupie szkoleniowej metodyke, ktéra gwarantuje
sukces w projekcie. Nastgpnie uczestnicy rozgrywaja druga potowe symulacji, juz stosujac
przyjete procesy i role w projekcie.

Wyktad na temat podstaw zarzadzania projektami dostarcza uczestnikom wstepnej wiedzy do
zrozumienia funkcjonowania projektéw w organizacji oraz zapewnia bazowy aparat
pojeciowy.

Warsztat natomiast w praktyce pokazuje jak funkcjonuja najwazniejsze elementy projektu
takie, jak: jakos¢, zakres, czas, ryzyko, procesy produkcyjne i zarzadcze, komunikacja, role
projektowe. Dzigki temu uczestnicy szybko u$wiadamiaja sobie jako rol¢ one petnia w
rzeczywistych projektach.

Badania ankietowe pokazuja, ze wsréd tych oséb po przejsciu Massawy wzrasta motywacja

do prowadzenia projektow.

Zmiana kultury organizacyjnej Dedykowane dla

Warsztat Massawa moze sta¢ si¢ kluczowym narzgdziem zmiany wersji jedno i
dwudniowej

kultury organizacyjnej w kierunku lepszego wsparcia projektow. W
jednym z bankéw przeprowadzono sesje warsztatu dla 200 oséb bioracych udzial w
projektach. Uzyskano dzigki temu wzrost $wiadomosci funkcjonowania projektow w

organizacji, ujednolicenie stownictwa i obnizenie barier komunikacyjnych.
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Agenda w wariancie dwudniowym

Dzienr

azem z przerwami zaplanowany jest na ok. 8 godzin (zwykle od 9 do 17):

Dzien 1. Gra symulacyjna Massawa

Fancuchy komunikacji
Wprowadzenie do poje¢ projektowych, czym jest projekt, prawidtowa inicjacja
projektu, role w projekcie
Przerwa kawowa

Wprowadzenie w sytuacje

Omoéwienie zasad gry

Przerwa obiadowa
Pierwsza potowa symulacji
Przerwa kawowa

Podsumowanie rezultatow pierwszej potowy

Dzien 2. Gra symulacyjna Massawa

Wyktad na temat proceséw i metodyki projektowej

Analiza probleméw w zarzadzaniu projektem z poprzedniego dnia
Przerwa kawowa

Wdrozenie przez zespdt usprawnionej metodyki projektowej
Obiad

Druga potowa symulacji

Przerwa kawowa

Zebranie wynikow 1 podsumowanie gry

Zebranie ankiet

Korzysci

Wyklady i éwiczenia oparte na grze symulacyjnej

w
OCTIGO

Poznanie i wdrozenie metodyki zarzadzania projektem do symulowanego projektu.
Doswiadczenie korzysci z zaprowadzenia porzadku w zarzadzaniu projektem
Nabycie podstawowych poje¢ z zakresu zarzadzania projektami, np.: zakres, koszt,

harmonogram, WBS, jako$¢, zmiana, sponsor, ryzyko itp.
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e Zrozumienie optymalnego sposobu inicjowania i planowania projektu

e Poznanie cyklu zycia projektu i wptywu zmian, ryzyk, udzialowcéw, zysku, kosztu na
projekt w poszczegdlnych etapach

® Poznanie 1 przeé¢wiczenie w praktyce technik zarzadzania projektami: mapa

udziatowcéw, trendy kamieni milowych, planowanie biezace

Cele szkoleniowe Massawy (interaktywna gra symulacyjna)

® poziom wiedzy - uczestnik:
o zna podstawowe pojgcia zwiazana z metodyka zarzadzania projektami
o wie, jakie komorki biorg udziat w zarzadzaniu projektem
o zna cykle zycia projektu

® poziom umiejgtnosci - uczestnik:
o potrafi okresli¢ (nazwac) gtéwne elementy realizowanego projektu
o potrafi dopasowac styl swojej pracy do wymagan zespotu projektowego
o potrafi przeanalizowac biezace problemy i1 wyciaga¢ z nich wnioski

® poziom postaw - uczestnik:
o czuje konieczno$¢ skutecznego zarzadzania projektami
o rozumie konieczno$¢ skutecznego i efektywnego komunikowania si¢ w

procesie zarzadzania projektami

o rozumie konieczno$¢ biezacego raportowania w projektach
o widzi koniecznos$¢ szybkiej akomodacji do zmian wynikajacych w projektach
o rozumie konieczno$¢ pracy w grupie nad wynikiem catego projektu
o widzi ztozono$¢ i zalezno$¢ wielu czynnikéw w projekcie

o jest przekonany o wartosci dobrego zarzadzania projektem

Zagadnienia  projektowe  poruszane na
Massawie:
¢ Komunikacja w projekcie
® Procesy zarzadcze 1 wykonawcze w
projekcie
® Role w projekcie

e Zarzadzanie zmiang

® Zarzadzanie ryzykiem
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e Zarzadzanie jakoScia
¢ Planowanie i sledzenie wykonania projektu (kamienie milowe)
e [dentyfikacja waskich gardet

e Metodyka zarzadzania projektem

Caty wachlarz proceséw grupowych jest tym obszarem, ktéry stanowi warto§¢ dodana
szkolenia, ale réwniez bardzo praktyczne studium zachowan ludzi w sytuacjach

konfliktowych, trudnych decyzyjnie jak i emocjonalnie.
Wiedza merytoryczna na warsztacie przekazywana jest w sposOb bardzo jasny i poparta

obserwacja samych zachowan uczestnikow. Wymagana minimalna wiedza poczatkowa

predysponuje na ten warsztat w pierwszej kolejnosci osoby zwiazane z projektami.

O prowadzacych

dr Marcin Zmigrodzki, PgMP (pierwszy w Polsce), PMP
Autor kilkudziesieciu artykutéw na temat zarzgdzania, wyktadowca

na wielu konferencjach i seminariach, wieloletnikierownik

z zarzadzania projektami Massawa, Mayday Mayday i Most, kierownik projektu
wyroznionego w konkursie Polish Project Excellence Award 2010, kierownik studiéw
magisterskich z zarzgdzania projektami na Wyzszej Szkole Bankowej. Redaktor bloga o

zarzadzaniu projektami: www.octigo.pl

Pawet Ggsowski — trener biznesu. Kierownik zespotu trenerow w
banku.

Specjalizuje sie w szkoleniach z zarzgdzania personelem, wystgpien
publicznych i miekkich aspektdw zarzadzania projektami.

Koordynator i twodrca programéw rozwojowych w korporacjach.

Wyktadowca na studiach z zarzadzania projektami na Wyziszej Szkole bankowej we
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Wroctawiu. Certyfikat Szkoty Treneréw Biznesu ,Moderator”. Zdobywca nagrody PMI Award
2007 i w 2009 za najlepsze na swiecie szkolenia z zarzgdzania projektami Massawa i Mayday

Mayday. Redaktor bloga o zarzgdzaniu projektami: www.octigo.pl

Wigcej informacji o grach symulacyjnych i zarzadzaniu projektami mozna znalez¢ pod

adresem: www.octigo.pl

Warunki logistyczne

W przypadku szkolenia poza Wroctawiem do kosztu nalezy doliczy¢ koszt zakwaterowania
trenera na noc przed szkoleniem i noce pomigdzy dniami szkoleniowymi.

Przyjeto, ze wynajecie sali szkoleniowej, projektora i zapewnienie cateringu dla grupy przez
dni szkolenia nalezy do organizatora. Sala powinna mie¢ przynajmniej 25 metréw
kwadratowych dla jednej grupy szkoleniowe;.

Mozliwe jest zorganizowanie dowolnie wielu sesji gier symulacyjnych (réwnolegte grupy

szkoleniowe). W jednej grupie szkoleniowej moze wzia¢ udziat od 8 do 12 oséb.

Kontakt +48 512 364 075, szkolenia@octigo.pl, www.octigo.pl
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